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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1

Kunnanjohtajan katsaus

Vuonna 2023 tapahtui kaikkien Suomen kuntien toimintaymparistossa paljon; elettiin ensim-
maista vuotta uusien hyvinvointialueiden kanssa ja kdynnistettiin tepa- uudistus (vuoden 2023
aikana Tunturi- Lapin kunnille ja Pellon kunnalle myonnettiinkin oma tepa-poikkeuslupa palve-
luiden jarjestdmiseksi). Maailman globaalitilanne on ollut turbulenssissa turvallisuus- ja talous-
poliittisesti ja niin ikddn myos vos- uudistus seka leikkauskeskustelu valtionosuuksiin on aiheut-
tanut kunnille epavarmuutta.

Viime vuosi oli Muonion kunnassa, etenkin henkiléstéhallinnon suhteen, monella tapaa kaikilla
palvelualueilla muutoksien vuosi; vaihdokset ovat haastaneet toimintaa ja myds kuormittaneet
organisaatiota mm. rekrytointi- ja perehdytystarpeilla. Tasta henkiloston vaihtuvuudesta, ja
vaihtuvuuden tuomista ilmeisista riskitekijoista huolimatta voidaan todeta, etta asetetut tavoit-
teet saavutettiin hyvin. Ja ne tavoitteet, joita ei tdysin saavutettu, pystyttiin pistimaan proses-
sissa eteenpain tai jatkettiin vuonna 2024. Palvelut toteutettiin mahdollisimman laadukkaasti,
vaikka eittdmatta muutokset ovat voineet heijastua myos kentélle. Vuoden 2023 tilikauden tu-
los oli Muoniossa noin 590 000 euroa ylijaamainen: vuosikate oli 845 euroa/asukas, vuosikate
kattoi reippaasti poistot (218 %). Investointien toteutumisaste oli lahes 77 %. Yleisesti on todet-
tava, ettd voidaan olla tyytyvaisia siita, kuinka olemme saaneet kehitettya talousarvio- ja tilin-
paatosasiakirjojemme luettavuutta seka toimintojen ja keskeisten mittareiden arvioimista; ana-
lyysi siitd, kuinka olemme onnistuneet toteuttamaan toimintalupauksemme ja edistamaan kun-
tastrategiamme ison kuvan eteenpainviemistd, tulisi olla helpompaa paitsi henkilosto- ja luotta-
mushenkildorganisaatiolle, myds kuntalaisille seka keskeisille sidosryhmille.

Vuonna 2023 Hallinto- ja talouspalveluissa vietiin eteenpdin CaseM:n tehokkaampaa kayttoa ja
mm. on pyritty tarjoamaan tyontekijoille jatkuva sahkdinen pohja kouluttautumiselle. Muonion
kunta otti osaa USO-verkostoon, jossa kantavana teemana on lisata tiedolla johtamista paatok-
senteossa. Viestinnan ja tiedottamisen tehostamista suunniteltiin ja erilaisia uusia ratkaisumal-
leja haettiin, aktivoitiin mm. intranetin kdytt6a. Valmius- varautumisasiat ovat olleet keskeisena
agendalla ja ndihin on panostettu. Hallintosdantdpaivityksia tehtiin, hallinto- ja talouspalvelut
jarjestivat eduskuntavaalit. Vuoden 2023 aikana ostolaskujen kierratysohjelma ja taloussuunnit-
teluohjelma uusittiin. Hallinto- ja talouspalveluista koordinoitiin ateria- ja siisteyspalveluiden
yhtidittdmisen suunnittelu ja toteutus, ja mm. vedettiin ldpi yt- neuvottelut siirtyvan henkilos-
ton osalta. Henkilostohallinnossa keskeinen maaliin saatettu toimenpide oli tyon vaativuuden
arvioinnin (TVA) prosessi. Uudet TVA:n mukaiset palkat (pl. OVTES) tulivat voimaan 1.5.2023
alkaen, samalla kdynnistettiin tunnistettu tarve suorittaa takautuva palkantarkistus tiettyjen
ammattiryhmien tai tyontekijoiden osalta. Kunta teki palkkahallintoyhteistyota Sallan ja Pellon
kunnan kanssa. Vuonna 2023 keskeinen painopiste oli tydhyvinvointitoiminnan kehittaminen;
laadittiin henkilostokysely, jarjestettiin moniammatillisia tydpajoja tydhyvinvoinnin tukemiseksi,
otettiin henkil6stolle Epassi-etuus kayttdon. Tyoterveyshuolto kilpailutettiin loppuvuodesta
2023, uudeksi toimijaksi valikoitui Pihlajalinna Oy. Monia sisadisia henkilostéohjeistuksia tarkis-
tettiin ja alettiin paivittdamaan.
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Vuoden 2023 aikana maaseutuhallintopalveluissa tapahtui niin ikdan merkittavia henkilosto-
muutoksia. Em. palveluissa saatiin vietya digitalisaatiota eteenpdin, ja porovahinkoilmoituksissa
otettiin lahes taysin kdyttoon PeSa — jarjestelma. Lisaksi myonteisena kehityksena voidaan to-
deta, ettd toimialueella aloitti kolme uutta maaseutuyrittdjaa viime vuoden aikana.

Sivistyspalveluissa toimeenpantiin loppuvuonna 2022 paatetty organisaatiouudistusprosessi,
jonka seurauksena virkanimikkeita paivitettiin, esiopetus ja AP/IP- toiminta siirtyi varhaiskasva-
tuksen tehtavaalueen alle ja muun muassa perustettiin uusia vakansseja vahvistamaan palvelu-
tuotantoa. Tunti- ja jaksojarjestelman valmistelu oli keskeisessa osassa niin perusopetuksen kuin
lukiokoulutuksen osalta. Hanketyota tehtiin ahkerasti ja osa hankkeista myo6s integroitiin pysy-
vaksi osaksi kunnan palveluita esimerkiksi lukiokoulutuksessa. Harrastamisen Suomen malli tar-
josi lapsille seka nuorille kiitettavasti aktiviteetteja, koulunuorisoty6 loi tukea ja turvaa koulu-
kentdan kumppanina. Yhdenvertaisuuden edistaminen ja kiusaamisen ehkaisy olivat punaisena
lankana kaikilla sivistyspalveluiden tehtdvaalueilla, pilotoitiin osallistavan budjetoinnin toiminta-
mallia. Isona ponnistuksena sivistyspalvelut toteuttivat koulukuljetuksien kilpailutusprosessin, ja
uudet kuljetussopimukset solmittiin ajalle 1.8.2023-31.7.2025. Kunta teki Kittildn kunnan kanssa
sopimukset siitd, ettda Raattaman alueen oppilaat suorittavat jatkossa Muoniossa perusopetus-
velvollisuutensa.

Hyvinvointialueen laineet 16ivat kuntaan mm. sivistys- ja hyvinvointipalveluiden rajapinnoilla,
uudenlaista yhteistyota lahdettiin rakentamaan seka vahvistamaan. Kunta halusi tahtotilanaan
vuonna 2023 panostaa etenkin kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden rikastuttamiseen, jonka seu-
rauksena em. osalta vastuualueita tarkistettiin ja henkilostoresursseja lisattiin. Myos keskeinen
avustusten yhteisten myontamisperusteiden valmistelutyo saatiin toteutettua, ja uudet kriteerit
otettiin kayttdoon viime vuonna.

Elinvoimapalveluissa avainhenkildvaihtuvuudet sekd maaraaikaiset henkilostoratkaisut ovat niin
ikadn varittaneet arkea vuonna 2023. Viime vuonna, maardaikaisen pilotoinnin jdlkeen, seka lii-
kuntapaikkojen ja reitistdjen ettd vesilaitoksen tehtdvaalueilla rekrytointiin kokoaikaiset omat
vastuuhenkilonsa. Tieturvallisuusasiat ovat olleet keskeiselld agendalla etenkin vt21:n osalta
kohdassa, johon kehittyy ldhivuosina ns. kaupan ja hallinnon keskus. Keskeisina investointikoh-
teina on valmisteltu kunnantoimiston tilakysymyksia seka tulevaisuusratkaisuja ja kdynnistetty
uuden paivakoti- esikoulukiinteistén suunnittelu yhteistydssa sivistyspalveluiden kanssa. Riitta-
van tonttitarjonnan vahvistamiseksi kunta on systemaattisesti hankkinut maata ja kaavoittanut.
Keskustan osayleiskaavaprosessia vietiin eteenpdin. Asumisen ja asuntotuotannon haasteeseen
liittyen kdynnistettiin Onnellisten osake- esiselvityshanke, johon osallistui Muonion johdolla
kaikkiaan kuusi muuta Lapin kuntaa. Rakentamispalveluiden osalta saatiin mm. uudisrakentami-
sen lupaprosessin kestoa tiivistettya. Vesilaitoksen tehtdvaalueella vietiin eteenpain etéluetta-
vien mittareiden projektia ja jatkettiin vesihuollon kehittdmissuunnitelmaa, viemariverkoston
peseminen ja kuvaukset aloitettiin; havaittiin, ettd kunnan on tehtava pitkdkestoinen investoin-
tisuunnitelma vesihuollon kehittamiseksi.

Kunta yhtioitti 1.1.2024 alkaen ruoka-, siivous- ja kuljetuspalvelunsa, joka on iso organisatorinen
ja toiminnallinen uudistus kuntakonsernissa. Kunta tehosti jatteenlajitteluaan. Reittien kehitta-
misen osalta otettiin askelmerkkeja eteenpdin ymparivuotisten mahdollisuuksien kehitta-
miseksi, ja kdynnistettiin mm. Muonion reittiohjelma- hanke. Tydllisyyspalveluissa punaisena
lankana on kulkenut valmistautuminen te25- uudistukseen ja hyvinvointialueen kanssa tehta-
vasta tydjaosta sopiminen. Matkailuorganisoinnin osalta kunta ja alueorganisaatio sopivat yh-
teistyon tiivistdmisesta sekd uusien yhteistydkumppanuuksien kartoittamisesta vuodelle 2024.
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Tilinpaatosaikana on erinomainen mahdollisuus paitsi peilata menneeseen vuoteen ja askel-
merkkeihin, mutta myo6s katsoa ndiden pohjalta lahitulevaisuuteen. Vaikka yleisesti kuntaken-
talla on paljon epdavarmuutta ja sumuisuutta sekad jatkuvien muutoksien hengastyttavaa tahtia
odotettavissa, Muoniossa on tapahtunut myds paljon myonteista kehitysta tarkeissa elinvoima-
ja hyvinvointimittareissa. Signaali on se, ettd olemme menneet eteenpain ja kehittyneet mo-
nessa suhteessa. Muoniossa on potentiaalia kasvaa kestavasti. Muonion kunta kiinnostaa. Iso
merkkipaalu kunnan historiassa vuonna 2023 oli vaestonkehitys, joka oli hurjaa; vaestomme
kasvoi lahes 60 uudella kuntalaisella. Lahivuosina meilla on tarkea paikka osoittaa, etta kun-
nassa ei ole vain veto- ja pitovoimaa, vaan myos elintarkeaa kipindavoimaa; sellaista uniikkia ja
persoonallista tekijaa, joka luo oman Muonio- profiilin ja liimaa kasvun yhtalon. Sen positiivisen
tunnistaminen, jossa nyt eldmme, ei poista tai vahenna sitd, ettd emme tunnistaisi myos kehit-
tymisen paikkojamme. Arvioisin, ettd kunnan panostettua tiedolla johtamisen periaatteisiin,
meilld on hyva tilannekuva myds siitd, missa meilld on tyota vield tehtavana; tamankin voimme
kaantaa rohkeasti vahvuudeksemme kunnan kasvun polulla ja ldhitulevaisuuden tavoitteiden
maarittelyssa.

Haluan kiittaa kaikkia tyosta ja yhteistydsta kunnan strategisten tavoitteiden eteenpain viemi-
sessa — kiitos!

Muoniossa 12.3.2024
Laura Enbuska-Maki

Kunnanjohtaja
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Kunnan organisaatiouudistuksen viimeinen vaihe tuli voimaan 1.4.2023. Muutoksilla ei ollut vai-
kutusta toimielinten kokoonpanoon. Valtuustokauden puolivélistd 1.6.2023 toimielimiin tehtiin
henkilomuutoksia ja vuoden 2023 aikana henkildomuutoksia oli esim. paikkakunnalta muuton

vuoksi.

Luottamustoimet

Kunnanvaltuusto 31.5.2023 saakka

pj Jukka Korhonen (KESK)

Petteri Hirsikangas (KOK + KD)

Pirjo Rauhala (KESK)

| vpj Mika Brannare (KOK+KD)

Katriina Holck (SDP)

Pirkko M. Rauhala (KESK)

Il vpj Manu Friman (VAS)

Johanna Mikkola (VAS)

Tuomas Sieppi (KESK)

Ismo Alatalo (PS)

Matti Myllykangas (KESK)

Sakari Silén (SDP)

Minna Back (KOK + KD)

Maria Pietikdinen (KOK + KD)

Teemu Taulavuori (KOK + KD)

Mikael Heikkila (KOK + KD)

Priitta POyhtari- Trgen (KESK)

Kunnanvaltuusto 1.6.2023 alkaen

pj Jukka Korhonen

Mikael Heikkila

Priitta POyhtari- Trgen

| vpj Ismo Alatalo

Petteri Hirsikangas

Pirjo Rauhala

Il vpj Sakari Silén

Katriina Holck

Pirkko M. Rauhala

Minna Back

Johanna Mikkola

Tuomas Sieppi

Mika Brannare

Matti Myllykangas

Teemu Taulavuori

Manu Friman

Maria Pietikdinen

Kunnanhallitus 31.5.2023 saakka

jasen

varajasen

pj Minna Back

Mikael Heikkila

| vpj Pirkko Rauhala

Ulla-Maija Kangosjarvi

Il vpj Sakari Silén

Katriina Holck

Petteri Hirsikangas

Helena Varis

Johanna Mikkola

Aki Jauhojarvi

Matti Myllykangas

Jari Makkonen

Teemu Taulavuori

Juha Niemela

Kunnanhallitus 1.6.2023 alkaen

jasen

varajasen

pj Minna Back

Mikael Heikkila

| vpj Pirkko Rauhala

Ulla-Maija Kangosjarvi

Il vpj Manu Friman

Johanna Mikkola

Petteri Hirsikangas

Helena Varis

Katriina Holck

Sakari Silén

Matti Myllykangas

Jari Makkonen

Teemu Taulavuori

Juha Niemela
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Tarkastuslautakunta

jasen

varajdsen

pj Maria Pietikdinen

Sinikka Yliniemi

vpj Ismo Alatalo

Markus Muotka

Kaisa Makelin

Ona Rauhala

Jari Muotka

Jaana Kangosjarvi

Kari Oja

Juha Sarkijarvi

Keskusvaalilautakunta 13.11.2023 saakka

jasen varajasen

pj Teuvo Tolvanen 1. Sakari Silén
vpj Kimmo Maki 2. Ona Rauhala
Sinikka Holck 3. Hanna Roimaa
Pirjo Ivanoff 4. Suvi Hirvikoski
Tellervo Reponiemi 5. Jari Muotka

Keskusvaalilautakunta 14.11.2023 alkaen

jasen varajasen

pj Teuvo Tolvanen 1. Sakari Silén
vpj Kimmo Maki 2. Ona Rauhala
Sinikka Holck 3. Hanna Roimaa
Anne Makela 4. Suvi Hirvikoski
Tellervo Reponiemi 5. Jari Muotka

Elinvoimalautakunta 31.5.2023 saakka

jasen

varajasen

pj Teemu Taulavuori

Juha Niemela

vpj Maria Muotka

Pirkko M. Rauhala

Mika Brannare

Milla Alatalo

Kari Malila

Katriina Holck

Johanna Mikkola

Manu Friman

Tuomas Sieppi

Jari Makkonen

Hanna-Mari Talvensaari

Helena Varis

Elinvoimalautakunta 1.6.2023-16.10.2023

jasen

varajdsen

pj Teemu Taulavuori

Pekka Veisto

vpj Maria Muotka

Pirkko M. Rauhala

Mika Brannare

Ismo Alatalo

Kari Malila

Katriina Holck

Johanna Mikkola

Manu Friman

Tuomas Sieppi

Jari Makkonen

Hanna-Mari Talvensaari

Helena Varis
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Elinvoimalautakunta 17.10.2023 alkaen

jasen

varajdsen

pj Teemu Taulavuori

Pekka Veisto

vpj Maria Muotka

Pirkko M. Rauhala

Mika Brannare

Ismo Alatalo

Johanna Mikkola

Manu Friman

Tuomas Sieppi

Jari Makkonen

Juha Sarkijarvi

Katriina Holck

Hanna-Mari Talvensaari

Helena Varis

Hyvinvointilautakunta 31.5.2023 saakka

jasen

varajasen

pj Sakari Silén

Juha Sarkijarvi

vpj Maria Pietikdinen

Pirjo Ivanoff

Elina Korhonen

Milla Alatalo

Jari Makkonen

Ona Rauhala

Markku Rauhala

Petri Sinikumpu

Teuvo Tolvanen

Jaana Kangosjarvi

Helena Varis

Sinikka Yliniemi

Sivistyslautakunta 31.5.2023 saakka

jasen

varajasen

pj Pirjo Rauhala

Matti Myllykangas

vpj Mikael Heikkila

Pirjo Ivanoff

Katriina Holck

Juha Sarkijarvi

Aki Jauhojarvi

Johanna Mikkola

Eija Nilimaa

Pekka Veisto

Kyllikki Kurki

Elina Korhonen

Petri Sinikumpu

Anne-Mari Keimioniemi

Sivistyslautakunta 1.6.2023 alkaen

jasen varajdsen
pj Pirjo Rauhala Matti Myllykangas
vpj Juha Niemela Mikael Heikkila

Katriina Holck

Juha Sarkijarvi

Aki Jauhojarvi

Johanna Mikkola

Kyllikki Kurki

Pekka Veisto

Jari Makkonen

Elina Korhonen

Henri Muotka

Anne-Mari Keimioniemi

Elinvoimajaosto

Jukka Korhonen

Pirkko Rauhala

Minna Back

Mikael Heikkila

Sakari Silén

Katriina Holck

Johanna Mikkola

Manu Friman

Matti Myllykangas

Jari Makkonen
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Kaisa Kyla-Kaila

sihteeri

Isantdkunnan toimielimet

Tunturi-Lapin maaseutulautakunta

pj Hannu Ranta

Per-Oula Juuso

| vpj Helena Nevalainen

Aaro Granroth

Il vpj Ona Rauhala

Tuomas Sieppi

Juha Hettula Reijo Kyro
Kati Peltovuoma Ulla Keinovaara
Teemu Taulavuori Eija Nilimaa

Juha Toivola

Raija Palosaari
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Kirjastoauton johtokunta (6 — Muonio 2) 13.11.2023 saakka

Pirkko M. Rauhala Pirjo Ivanoff Muonio
Sakari Silén Sakari Pikkuhookana Muonio
Outi Kurkela Janne Nakkalajarvi Enontekio
Sari Norrgard Seppo Alatérmanen Enontekio
Kirjastoauton johtokunta (6 — Muonio 2) 14.11.2023 alkaen

Pirkko M. Rauhala Joel Vikstrom Muonio
Sakari Silén Sakari Pikkuhookana Muonio
Outi Kurkela Janne Nakkalajarvi Enontekio
Sari Norrgard Seppo Alatérméanen Enontekio

Tunturi-Lapin ympdristoterveydenhuollon jaosto

edustaja

varalla

Pirjo Rauhala

Mika Brannare

Kuntien yhteiset toimielimet

Arktisen Lapin ymparisténsuojelujaosto

edustaja

varalla

Priitta Poyhtari-Trgen

Sakari Silén

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian yhtymavaltuusto

jasen

varalla

Maria Pietikdinen

Katriina Holck

Matti Myllykangas

Manu Friman




Muonion kunta

Tilinpaatos 2023

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskus kuntayhtyman valtuusto

jasen

varalla

Pirkko M. Rauhala

Tuomas Sieppi

Teuvo Tolvanen

Katriina Holck

Lapin Jatehuolto kuntayhtyman yhtymakokous

edustaja

varalla

Petri Sinikumpu

Maria Pietikdinen

Lapin liiton edustajainkokous

edustaja

varalla

Minna Back

Sakari Silén

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyman yhtymavaltuusto

jasen

varalla

Helena Varis

Petteri Hirsikangas

Matti Myllykangas

Katriina Holck

Lapin urheiluopistosaatio

jasen

varalla

Tuomas Sieppi

Priitta Poyhtari-Trgen

Suomen Kuntaliiton kuntapaivat

edustaja

varalla

Minna Back

Jukka Korhonen

Tornionlaakson neuvosto

edustaja

varalla

Juha Niemela

Priitta POyhtari-Trgen

Johanna Mikkola

Aki Jauhojarvi

Valtionhallinnon toimielimet

Karajaoikeuden lautamiehet

Meeri Niemela

‘ Sakari Silén

10 (107)
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Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Ismo Alatalo Raimo Isometsa Eero Lompolo Tauno Ollila Ismo Tolonen

Manu Friman Aki Jauhojarvi Erkki Mella Sakari Pikkuhookana | Joel Vikstréom

Eija Hanhivaara Tanja Kangosjarvi | Johanna Voitto Rauhala Antti-Jussi
Mikkola Vuollo

Sari Hietala Leo Korkeamaa Jari Muotka Juhani Roimaa Jaakko Vuollo

Aapo Holck Timo Liikavainio Meeri Niemela Sakari Silén

Lapin poliisilaitoksen neuvottelukunta
jasen varalla
Juha Niemela Pirjo Rauhala

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka toimielimien tehtavaalu-
een johtavat viranhaltijat (Kuntalaki 125 §). Kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjoh-
taja, osastopaallikot ja luonnonvarapaallikko.

Palvelualueet ovat hallinto- ja talouspalvelut, sivistyspalvelut ja elinvoimapalvelut. Palvelu-
aluevastaavat johtavat palvelualueita, tehtdvaaluevastaavat vastaavat tehtavaalueista ja tehta-
vayksikdisen vastaavat tehtavayksikoista.

Tehtavaalueiden ja palvelualueiden johtavat viranhaltijat, tilivelvolliset viranhaltijat ovat vuonna

2023:

- kunnanjohtaja Laura Enbuska-Maki 1.1.-31.12.2023

- hallintojohtaja Katri Rantakokko, hallinto- ja talouspalvelut 1.1.-31.12.2023

- luonnonvarapaallikko Heikki Kauppinen, maaseututoimi 1.1.-30.4.2023

- luonnonvarapaallikké Hannu Lohvansuu, maaseututoimi 1.5.-31.12.2023

- sivistysjohtaja Paivi Rantakokko, sivistyspalvelut, 1.1.-31.12.2023

- elinvoimajohtaja Jussi-Pekka Tammilehto, elinvoimapalvelut 1.1.-19.3.2023 ja 1.8.-
31.2.2023

- vs. elinvoimajohtaja Jaakko Muotka, elinvoimapalvelut 20.3.-30.7.2023
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1.3

1.4

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Talousarviovuoden aikana toteutettiin sivistyspalveluiden organisaatio uudistuksen kakkosvaihe
1.8.2023 alkaen. Esiopetus (toimintakate 163 956 e) seka aamu- ja iltapaivatoiminta (toiminta-
kate 38 811 e) siirrettiin perusopetuksen tehtdvaalueelta varhaiskasvatuksen tehtavaalueelle.
Esiopetus, ap/ip-toiminta ja varhaiskasvatus saavat yhteiset toimitilat suunnitelmavuonna 2025.
Perusopetuksen alakoulun yhteyteen valmistuu uusi paivakoti/esikoulu rakennus.

Talousarviovuoden aikana valtuusto myonsi kayttétalouteen nettona 238 000 euroa lisdmaara-
rahaa. Suurin yksittdinen lisamadraraha 180 000 euroa mydnnettiin ymparistoterveydenhuollon
palvelujen ostoon Sodankylan kunnalta. Maararahavaraus oli jaanyt epahuomiossa pois Elinvoi-
malautakunnan budjetista. Kunnanhallituksen hallinto- ja talouspalveluihin mydnnettiin 50 000
euron lisdmaararaha mm. tarkastuslautakunnan, henkiléstéhallinnon, ict-menojen ja ennakoitua
suurempien kunnanhallituksen hankkimien lakipalveluiden menojen kattamiseksi. Lisamaarara-
han jalkeen menot ylittyivat hallinto- ja talouspalveluiden tehtdvaalueella vield noin 26 000 eu-
roa.

Korkomenojen nousun johdosta valtuusto myonsi lainojen korkomenoihin 85 000 euron lisa-
madrarahan.

Ikdihmisten palveluasumisyksikké Metsaniitty valmistui syksylla 2021. Osapuolten vélisten eri-
mielisyyksien vuoksi urakasta pidatettiin viimeisid maksuposteja. Asiaan saatiin sovintoratkaisu
kesalla 2023 ja kunta maksoi urakoitsijalle kuittausten jalkeen maksamattomat urakkasaatavat
maaraltaan yhteensa 273 000 euroa. Talousarviovuoden investointibudjetissa ei maksulle ollut
maardrahavarausta ja se katettiin maararahasiirroin muista investointikohteista (kvalt
11.12.2023 § 82).

Tuloslaskelmassa verotulot ylittyivat noin 205 000 euroa talousarvioon verrattuna. Kunnallisve-
rotuotto ylittyi 360 000 euroa, mutta yhteisdverotuotto puolestaan alittui noin 190 000 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 657 000 ja ulkoiset toimintakulut 363 000 euroa muutettuun
talousarvioon verrattuna. Vuosikate toteutui noin 600 000 euroa parempana muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilinpaatosvuoden 2022 hyva tulos ldhes tuplasi taseen ylijaaman. Hyvinvointialueeseen siirryt-
tdessa 1.1.2023 kunnan taseessa oli edellisten vuosien ylijaamaa 3 531 706 euroa. Tilinpaatos-
vuoden 2023 hyva tulos mahdollisti 0,5 milj. euron vapaaehtoisen varauksen tekemisen tulevien
vuosien investointeihin ja taseeseen kertynyt ylijaama on vuoden lopussa 4 124 317 euroa. Hyva
tulos ja taseen ylijaamat edesauttavat tulevien vuosien suunnittelua.

Sosiaali- ja pelastuspalveluiden siirtyessa Hyvinvointialueelle kunnan kayttotalouden toiminta-
kate pieneni noin 57 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kunnan tulorahoitus ei viela tilin-
paatdsvuonna laskenut Hyvinvointialueelle vuokrattujen sote kiinteistéjen vuokratuottojen joh-
dosta. Nykyiset vuokrasopimukset ovat voimassa 31.12.2025 asti ilman optiovuotta. Hyvinvoin-
tialueen kanssa kdytavat neuvottelut vuokrasopimusten uusimisista ovat merkittavassa roolissa
kunnan tulevien vuosien tulorahoituksen turvaamisessa. Hyvinvointialueen kanssa tehtavien
uusien vuokrasopimusten tekoon on valtion taholta sisallytetty keskustelu kuntien kiinteistdjen
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yhtidittamisvelvoitteesta. Mahdolliset kunnan nykyisten toimintojen yhtidittamiset tulisivat pie-
nentamaan kunnan budjettia ja vastaavasti kasvattaisivat kunnan roolia konserniyhtiona.

Te-palvelut 2024-uudistus tulee voimaan vuoden 2025 alusta. Te-palveluiden jarjestamisvastuu,
myos Te-palveluiden henkil6sto, siirtyy tuolloin kunnille. Uudistuksessa kuntien vastuuta tyotto-
myysturvan rahoituksesta laajennetaan. Laajeneva rahoitusvastuu kompensoidaan kunnille eril-
liselld valtionosuuden lisdykselld ja kahden vuoden siirtymaajalla. Taman hetkisten laskelmien
mukaan arvio nykytilan kustannuksista vuonna 2025 on Muonion kunnan osalta noin 400 000
euroa. Muonion kunta on muodostanut tydllisyyspalvelualueen Tunturi-Lapin ja Pellon kuntien
kesken. Tyollisyyspalvelualueen isantdakuntana toimii Kittila.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman uudistustyd on kdaynnistynyt. Tarkoituksena
on, etta uusi paivitetty valtionosuusjarjestelma olisi voimassa vuoden 2026 alusta alkaen. Viela
ei ole saatavilla ennakkotietoa/laskelmia tulevan uudistuksen vaikutuksista yksittaisen kunnan
talouteen. Kuitenkin on tiedotettu, ettd uudistus toteutetaan kustannusneutraalisti, toisin sa-
noen uudistuksessa jaetaan jo olemassa olevia rahoja uudelleen.

1.5 Kunnan henkil6sto
Henkilostotuloslaskelma / Koko henkilosto

31.12.2023 henkilostén maara oli 141 henkil63, joista vakinaisia oli 92 ja maaraaikaisia 49. Edel-
liseen vuoteen verrattuna henkiloston maara vahentyi 54:113 henkilolla, kun hyvinvointipalvelui-
den henkil6sto siirtyi hyvinvointialueiden palvelukseen. Kansalaisopiston opettajia tai erilaisissa
kerho- ja kurssitoiminnassa tyoskentelevia henkil6ita ei ole huomioitu henkiléstomaaraa lasket-

taessa.
Vuosi Hallinto ja ta- | Hyvinvointi Sivistys Elinvoima Yhteensa
lous
2015 33 64 77 16 190
2016 30 62,5 73 14 182,5
2017 30,5 59 83 19 191,5
2018 26,5 73 91 17 207,5
2019 26,5 64,5 (85,5)* 90,5 18 199,5
(220,5)*
2020 21 71 (92)* 85 27 204 (225)*
2021 7** 86** 75 36** 204
2022 9 72 83 32 196
2023 9 - 95 37 141

* suluissa henkilostomaara, joka sisaltaa sosiaalitoimen osalta henkilokohtaiset avustajat
** organisaatiouudistuksen 1.8.2021 mukaisesti yleishallinnosta siirtyi elinvoimapalveluihin hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen henkil6std seka elinkeinolautakunnan alainen henkildsté ja hyvinvointipalveluihin tydpajatoiminnan henki-

|6sto.
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Vakinainen henkilosto

Kunnassa 31.12.2023 palvelussuhteessa olevien henkildiden (141 henkil6a) keski-ika oli 44,4
vuotta. Naisten keski-ikd on 44,8 ja miesten 42,4 vuotta. Suurin ikdryhma on 55-59 —vuotiaat 26
henkilda. Yli 60 vuotiaita oli 13 henkil6a. Alle 40 vuotiaita 55 henkil6a.

Alle 25 | 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 Yli 60
Naiset 3 9 13 15 19 12 9 24 10
Miehet | O 2 7 7 1 4 3 2 3

Vuonna 2023 elakkeelle siirtyi Kevan tietojen mukaan 4 henkilda ja irtisanoutui 4 henkil6a.
Kayttotalousmenoista vuonna 2023 palkkausmenojen osuus oli 54,5 %. kun se edellisena
vuonna oli 43,2 %. Vuoteen 2022 verrattuna palkkausmenot laskivat 3 225 095 euroa sotehenki-

[6ston siirryttyd Hyvinvointialueelle.

Kunnan palkat ja henkildstokulut vuosina 2021-2023 ovat seuraavat:

2023 2022 2021
varsinaisten palkat 3920402 6 327 664 5956 345
maaraaikaisten ja sijaisten palkat 1353782 1463 841 1067 781
tyollistettyjen palkat 55 602 72 815 78 065
jaksotetut palkat ja palkkiot 120 852 -3984 66 824
kokouspalkkiot 63 783 42 314 46 085
luontaisedut 36 898 34314 35253
omais- ja perhehoidon palkkiot, vam-
maisavustus 0 196 926 247 161
sairaus- ja tapaturmakorvaukset -135 487 -198 668 -126 462
5415 832 7 935 222 7 371 052
sosiaaliturvamaksut 76214 103 187 107 603
elakevakuutusmaksut 892 416 1335412 1235522
elakemenoperusteinen maksu 217 364 249 389 863
varhe-maksu 179 766 0 -4 366
tapat./tyott.vakuutusmaksut 104 629 177 054 161 139
jaksotetut elakekulut 20832 -960 12 751
jaksotetut sos.vak kulut 4210 5046 -5671
1278 284 1983 988 1896 841
yhteensa 6 694 116 9919211 9 267 893

Kunnan 2324 asukkaalle vuoden 2023 aikana tuottaman palvelun henkiléstokustannukset ovat 2
880 euroa asukasta kohden. Edellisena vuonna vastaava kustannus oli 4 347 euroa per asukas
(huom. sotehenkilsto siirtynyt Hyvinvointialueelle).

Kunnassa on laadittu erillinen henkiléstéraportti.
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2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallintosdannon 49 §:n mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etta
ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Kunnanhalli-
tus on hyvaksynyt kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 4.11.2019. Sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista.

Strategisina riskeina nostettiin vuonna 2023 merkittavina tekijoina esille toimintaympariston
muutoksesta aiheutuvat riskit ja kunnan tulopohjassa tapahtuvat muutokset seka hairiotilantei-
siin varautumisen; sivistyspalveluissa korostui etenkin toiminta hairidtilanteissa ja elinvoimapal-
veluissa ymparisto- ja infrariskit. Varautumis- ja valmiustydn paivittamista jatkettiin ja kdytan-
non harjoituksiin seka koulutuksiin osallistuttiin tiiviisti kaikilla palvelualueilla. Mm. vesi-infran
osalta jatkettiin vesihuollon kehittamissuunnitelmaa, aloitettiin viemariverkoston peseminen ja
kuvaukset seka tehtiin pidempikestoinen investointisuunnitelma vesihuollon kehittamiseksi.
Kunta osti soppatykin energianjakelu- ja sdhkokatkostilanteiden varalle, seka kdynnisti sdh-
kéosuuskunnan ja kaukolampdyhtion kanssa vuoropuhelut yhteisten varavoimakoneiden hank-
kimiseksi kriittisten kohteiden turvaamista varten.

Toimintaymparistdon muutoksiin varautumiseen liittyen kunnalla oli tavoitteena tehda merkitta-
vampaa yhteensovittamistyotad hyvinvointialueen kanssa, etenkin rajapintapalveluiden osalta,
kun lopulta osoittautui mahdolliseksi. Kdytanndssa viime vuosi painottui hyvinvointialueella hy-
vinvointialueen omaan sisdiseen rakennus- ja kdynnistystyohon. Tukipalveluiden osalta tehtiin
aktiivista yhteistyota. Lapha paatti loppuvuodesta 2023 liittyd Muonion kuntakonsernin in-
house ruoka- ja siivouspalveluyritykseen. Kunta pyrki olemaan kaikilla palvelualueilla mahdolli-
simman aktiivinen erilaisissa uudistus- ja toimeenpanoryhmissd, ja mm. tepa- uudistuksen val-
misteluun osallistuimme aktiivisesti. Hyvinvoinnin edistamistyota vietiin reippaasti ja oma-aloit-
teisesti eteenpain. Kunnan tulopohjassa ei tapahtunut vuonna 2023 merkittdvad muutosta,
vaikka loppuvuoden valtionosuusleikkauskeskustelu olikin hyvin keskitssa ja aiheutti erilaisiin
skenaariomalleihin valmistautumista.

Toimintariskeista niin ikdan yhteistyd hyvinvointialueen kanssa seka sopimuksellisuus hyvinvoin-
tialueen ja kunnan rajapalveluissa (mm. vastuujaot palveluissa, tiedonkulku, hyvinvoinnin edis-
tamisty®) nousi esille tunnistettuna merkittavana riskina hallinto- ja talouspalveluissa seka sivis-
tyspalveluissa. Edunvalvonnassa, verkostoyhteisty6ssa ja tiiviissa tydryhmatydskentelyssa pyrit-
tiin olemaan aktiivisia. On todettava, etta viime vuonna em. tunnistettu riski jai edelleen vuo-
delle 2024 merkittavaksi. Yhteistyon selkeyttamisessa ja tiivistamisessa seka tiedottamisessa on
viela tehtava paljon t6itd. Mm. varautumis- ja valmiusasiat ovat uudehko keskeinen, tunnistettu
leikkauskohta, jossa saumattomampaa yhteista suunnittelua on tehtava. Tietoturvariskit ovat
keskeisid yhtd vuonna 2024; vuonna 2023 kunnan johtoryhmaén jasenia osallistui kansalliseen
digiturvaharjoitukseen. Elinvoimapalveluissa kaukolammon sopimuksen jatkuvuus tunnistettiin
kohtalaiseksi riskitekijaksi, ja vuoden 2023 aikana sopimusneuvottelut saatiinkin paatokseen
tuloksellisesti.
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Henkiloriskeina tunnistettiin ohut sdrkymavara, joka pahimmillaan voi lamaannuttaa ty6proses-
seja. Hallinto- ja talouspalveluissa tunnistettiin, kuinka henkilévaihdostilanteissa voi olla merkit-
tavia riskeja. Sivistyspalveluissa roolien selkeys, vastuunjakaminen ja mm. tiedottaminen ja vies-
tintd, nousivat keskeisiksi riskitekijoiksi. Poissaolojen aiheuttamat riskitekijat korostuivat etenkin
perusopetuksessa ja lukiossa. Elinvoimapalveluissa tunnistettiin, ettda henkildston poistumat ja
rekrytointihaasteet ovat keskeisia riskitekijoita. Liian iso tydmaara ja kuormitus voi syoda tyohy-
vinvointia liikkaa. Vuonna 2023 kaikilla palvelualueilla oli merkittadvia tai keskeisia henkildstévaih-
doksia sekda maaraaikaisia henkilostojarjestelyitd, jotka osaltaan haastoivat kdytdannon tyon or-
ganisointia ja toteuttamista, prosessien lamaantumisriski oli ilmeinen. Kuormituspiikit ovat ol-
leet tunnistettavia.

Henkilostoriskien osalta (mm. tietokatkokset, prosessien lamaantuminen henkiléstovaihdoksien
yhteydessa) havaittiin, kuinka prosessikuvauksiin on panostettava; ndma valittiinkin vuoden
2024 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin mukaan. Vuonna 2023 tyohyvinvointiin panostet-
tiin ja mm. keskeisid ohjeistuksia seka linjauksia paivitettiin. Toteutettiin tydhyvinvointihanke ja
-kysely; ndiden jatkotoimenpiteita jalostettiin yhdessa henkilston kanssa. Kuntayhteistyota li-
sattiin mm. palkkapalveluiden osalta. Sisdisen viestintdakanavan, Intanetin, kayttéonottoa akti-
voitettiin. Pitkdan prosessissa ollut TVA-ty6 saatettiin loppuun, ja tdssd samalla tarkistettiin mm.
tehtdvanimikkeita, hinnoittelutunnuksia ja tydaikajarjestelmia. AVI:n esihenkilostdselvityksen
kehotukset huomioitiin korjaavissa toimenpiteissa. Kunta on pyrkinyt panostamaan mm. positii-
viseen kuntaimagoon ja — markkinointiin sosiaalisen mediankin kautta. Vuonna 2023 kunnassa
aloitti tydskentelyn hallinto- ja henkilostosuunnittelija, han oli keskeinen rekrytointi koko kun-
nan henkildstdasioiden hallinnoinnin saralla. On selvaa, etta tyon henkilostdon tyéhyvinvoinnin
turvaamiseksi on jatkuttava aktiivisena ja proaktiivisena: keskeiset henkilostoriskit sailyvat ole-
massa vield lahivuosina, joskin arvioidaan, etta talla hetkella eivat kenties merkittavinag, vaan
enemman kohtalaisina tai jopa osa vahdisempind, riskitekijoind. Kunnan tarkea yhteistyokump-
pani tyohyvinvoinnin edistamisessa on toimiva tyoterveyshuolto, joka kilpailutettiin loppu-
vuonna 2023.

Kunnan kiinteistdjen tilanne on keskeinen toimitilariski, joka on vuonna 2023 ollut keskidssa pal-
veluita sekd toimintoja tarkastellessa. Toimitilaohjelman strateginen johtaminen, toimitilojen
tuleminen teknisen kayttdikansa padhan tai epakaytanndlliset tilaratkaisut ja toimitilaohjelman
kdytdannon valmistelu ovat riskeja, jotka tunnistettiin merkittaviksi. Kiinteistoratkaisujen valmis-
telu on ollut haastavaa. Kunta teki vuonna 2023 paatoksen siirtda kunnantoimisto Kiela- kiinteis-
t6on ja laittaa myyntiin seka kunnantoimiston A-, B- ettd C- rakennukset. Aloitettiin uuden pai-
vakoti- esikoulukiinteiston suunnittelun valmistelu, jossa on huomioitu poikkihallinnollinen val-
mistelu ja osallistava menettely; tavoitteena on, etta tulevat tilat olisivat mahdollisimman toimi-
via, pitkdkestoisia seka kaytannollisia. Toimitilaohjelman johtamisessa haasteita tuovat kunnan
taloustilanne, heikot kuntakentan talousndakymat, lukuisat suuret kdynnissa olevat rakennemuu-
tokset (ja ndiden seurannaisvaikutukset) seka mm. hyvinvointialueen taloudellinen epavarmuus,
joka myos vaikuttaa kunnalta vuokrattujen toimitilojen elinkaarinakymiin.

Muoniossa 18.3.2024
Laura Enbuska-Maki

Kunnanjohtaja
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus (vain ulkoiset tulot ja
menot)

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
Toimintatuotot 4003 3890
Toimintakulut -12 278 -22 955
Valmistus omaan kaytt6on 38
Toimintakate -8 237 -19 065
Verotulot 6 506 11026
Valtionosuudet 3801 10 355
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 5 1
Muut rahoitustuotot 8 251
Korkokulut -118 -27
Muut rahoituskulut -2 -5
Vuosikate 1963 2535
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -900 -859
Tilikauden tulos 1063 1676
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 30 30
Varausten lis.(-)tai vah.(+) -500 0
Tilikauden ylijaama (alijadama) 593 1705
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut % 32,70% 16,95 %

100* Toimintatuotot /

(Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate / Poistot % 218 % 295 %
100*Vuosikate / Poistot ja arvonalennukset

Vuosikate € / asukas 845 € 1111 €

Asukasmaara 2324 2282
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3.2 Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1963 2535
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -62 -68
Investointien rahavirta
Investointimenot -636 -1066
Rah.osuudet invest. menoihin -11 102
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 67 89
Toiminnan ja invest. rahavirta 1321 1592
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset -6 0
Antolainojen vahennykset 6 20
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -707 -820
Lyhytaikaisten lainojen muutos -400 -800
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Saamisten muutos 200 -329
Korottomien velkojen muutos 421 411
Rahoituksen rahavirta -1329 -1519
Rahavarojen muutos -7 73
Rahavarat 31.12. / 1000 € 329 336
Rahavarat 1.1. / 1000 € 336 263
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 3 856 844 2620813
Investointien tulorahoitus, % 314,10 % 262,8 %
Laskennallinen lainanhoitokate 3,40 3,89

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tun-
nusluvun arvo on yli 2
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Kassan riittavyys, pv 8,75 4,93
Asukasmaara 2324 2282

4 Rahoitusasema ja sen muutokset

4.1 Tase ja sen tunnusluvut

TASE 2023 2022

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 23 26
2. Muut pitkavaikutteiset meno 100 126
Aineettomat hyodykkeet yht. 123 152

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 897 889
2. Rakennukset 8298 8 404
3. Kiinteat rakenteet ja laitt 2 662 2721
4. Koneet ja kalusto 89 188
6. Ennakkomaksut ja kesk.erais 184 201
Aineelliset hyodykkeet yht 12129 12 403
1l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 662 1038
3. Muut lainasaamiset 55 55
Sijoitukset yhteensa 718 1093
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 12 970 13 648

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 508 555
3. Muut saamiset 526 602
4. Siirtosaamiset 286 363
Lyhytaikaiset saamiset yht. 1320 1520
Saamiset yhteensa 1320 1520

Il Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht. 329 336
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 1649 1856
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VASTAAVAA YHTEENSA 14 619 15503
2023 2022
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspadaoma -2 864 -2 879
IV Ed.tilikausien yli/alijagama -3532 -1826
V Tilikauden yli/alijaama -593 -1705
OMA PAAOMA YHTEENSA -6 989 -6411
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero -398 -428
2. Vapaaehtoiset varaukset -500
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT -898 -428
PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pddoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat vakuutus- ja rah.lai -962 -1338
7. Muut velat -800 -764
Pitkaaikainen vieras po. yht. -1762 -2102
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat -2 500 -2 900
2. Lainat rahoitus- ja vak.lai -475 -808
5. Saadut ennakot -10 -10
6. Ostovelat -777 -1210
7. Muut velat -128 -246
8. Siirtovelat -1079 -1390
Lyhytaikainen vieras po. yht. -6 732 -6 563
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -6 732 -8 665
VASTATTAVAA YHTEENSA -14 619 -15 503
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus- % 53,98 44,11
Suhteellinen velkaantuneisuus % 46,97 34,25
Kertynyt ylijaama (-alijaama) 1000 € 4124 3532
Kertynyt ylijadma (-alijaama) €/asukas 1775 1548
Lainakanta 31.12. 1000 € 3937 5046
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Lainakanta 31.12. €/asukas 1694 2211
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 8538 9832
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3674 4 309
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 55 55
Asukasmaara 2324 2282
5 Kokonaistulot ja—menot
2023 2023
1000 € % 1000 €
Tulot Menot
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4003 23,57 Toimintakulut 12 278
Verotulot 6506 38,30 ./. Valmistus omaan kaytt. -38
Valtionosuudet 3801 22,38 Korkokulut 118
Korkotuotot 5 0,03 Muut rahoituskulut 2
Muut rahoitustuotot 8 0,05 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat 62
Tulorahoituksen korjauserat +/- Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutusvoitot - Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointim. -11  -0,06 Investointimenot 636
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot 67 0,39
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 6 0,04 Antolainasaam lisdys 6
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,00 Pitkaaik.lainojen vah. 708
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2600 15,31 Lyhytaik.lainojen vah. 3000
Oman padoman lisdaykset Oman padaoman vah.
Kokonaistulot yhteensa 16 985 100,00 Kokonaismenot yhteensa 16 772
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 16985 - 16772 = 213
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 7-(+220)=-213

Rahoituslaskelman Muut
maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

saamiset -200
liittymismaksut -35

ennakot

Korottomien velkojen muutos

ostovelat 432
muut velat 117
siirtovelat 311

lomapalkkavelka HVA -405

220

-200

420

%

73,21
-0,23
0,70
0,01

0,37

3,79

0,04
4,22
17,89

100,00
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

6.2

6.3

Muonion kunta

Tytaryhteisot

Asunto Oy Kullero

Kiinteistd Oy Muonion Kotikontu
Kiinteisté Oy Muonion Hilla
Kiinteisté Oy Muonion Lakka
Kuntayhtymat
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Lapin Liitto

Lapin Jatehuolto kuntayhtyma
Osakkuusyhteisot

Ei ole yhdistelty konsernitaseeseen
Alamuonion Autola Oy

Olosworld Oy

Konsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto hyvaksyi 13.6.2022 kuntastrategian paivityksen vuosille 2021-2025. Strategian paivi-
tysprosessissa sailytettiin koko strategiakaudelle 2017-2025 asetettu visio, kdrkiteemat ja toi-
mintaa ohjaavat periaatteet ja arvot. Omistajapolitiikan tavoitteena on edistaa kuntakonsernin
kestdvaa toimintaa ja varmistaa kunnan padoman kdyttéon seka omaisuuden hallintaan ja hoi-
toon liittyvan paatoksenteon suunnitelmallisuus, pitkdjanteisyys sekd padoman kayton tehok-
kuus.

Kunnan tavoitteiden mukaan tytaryhteisdjen ja osakkuus yhteisdjen tulee toimia niin, ettei nii-
den toimintaa tarvitse subventoida kunnan verorahoilla. Konserniohjeessa on maaritelty, milloin
tytaryhteisdjen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys paatettaviin toimenpiteisiin. Ty-
taryhteisoilta odotetaan tiivista yhteistyota paitsi konsernijohdon myds tarvittaessa muiden
kunnan hallinnon alojen kanssa.

Tytdryhteisdjen on toimitettava vuosittain kunnanhallitukselle taloussuunnitelma, johon sisaltyy
tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelma seka tietoja muun muassa yhteiséjen toimintaan liit-
tyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd Oy Muonion Kotikontu, Kiinteisté Oy Muonion Hilla, Kiinteisté Oy Muonion Lakka ja
Asunto Oy Muonion Kullero hoidetaan kunnan elinvoimalautakunnan kiinteistopalveluiden ja
hallinnon talouspalveluiden toimesta.

Kiinteisté6 Oy Muonion Kotikontu
Kunta omistaa sataprosenttisesti kaikki Kotikonnun osakkeet.
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6.4

6.5

Muonion kunnan sataprosenttisesti omistamat nelja asuntoyhtiota, Asunto Oy Muonionkulma,
Asunto Oy Muonion Ollintuvat, Asunto Oy Muonion Pirkantuvat ja Kiinteistd Oy lltintuvat, fuusi-
oitiin 1.7.2008 yhdeksi yhtioksi, Kiinteistd Oy Muonion Kotikonnuksi. Kotikonnulla on vapaaeh-
toinen velkasaneerausohjelma Valtiokonttorin kanssa, joka paattyi vuonna 2023. Yhtiolla ei ole
enda muuta velkaa kuin padomalaina emolle. Yhtiossa on 29 asuntoa, vuoden 2023 kadyttoaste
0li 97,48 % ja vuodenvaihteen 100 %.

Kiinteisté6 Oy Muonion Hilla

Muonion kunta omistaa 408 osaketta (51 %) ja North European Invest omistaa 392 osaketta (49
%). Yhtiossa on 10 asuntoa, joista kaikki olivat vuokrattuna 31.12.2023 ja koko vuoden kaytto-
aste oli 100 %.

Kiinteisté6 Oy Muonion Lakka

Muonion kunta omistaa 408 osaketta (51 %) ja Harriniva Oy omistaa 392 osaketta (49 %). Yhti-
0ssd on 10 asuntoa, joista kaikki olivat vuokrattuna 31.12.2023 ja koko vuoden kayttoaste oli
100 %.

Asunto Oy Muonion Kullero

Kunta omistaa sataprosenttisesti kaikki Kulleron osakkeet.

Kullerolla on vapaaehtoinen velkasaneerausohjelma Valtiokonttorin kanssa.

Yhtiossa on 2 rivitaloa, joissa 8 huoneistoa ja 4 varastoa. Koska kyseessa on asuntoyhtio, vuokra-
laskut laskutetaan emolta, Muonion kunnalta, joka puolestaan laskuttaa vuokrat asukkailta.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kotikonnun ja Kulleron taloudellinen tilanne on pysynyt vuosia kohtuullisen hyvana niiden to-
della hyvan kayttoasteen johdosta. Kotikonnun lainat Valtiokonttorille loppuivat syksylld 2023.
Sen jalkeen yhti6lld on pitkaaikaisissa veloissa vain pddomalaina emolle. Yhti6 vapautui viisi-
toista vuotta kestdneestd vapaaehtoisesta velkasaneerauksesta Valtiokonttorin kanssa. Tama
mahdollistaa mm. Kiinteistd Oy Hillan ja Lakan mahdollisen fuusioinnin selvittdamisen yhtioon.
Kunnan asuntotarjonnassa on tapahtunut talousarviovuoden aikana parannusta yksityisten ra-
kennuttajien toimesta. Todennakoista kuitenkin on, ettd kunnan omistamien yhtiéiden hyva
vuokra-aste tulee edelleenkin olemaan korkea. Korkea vuokra-aste on ehdoton edellytys yhtioi-
den taloudelliselle omavaraisuudelle. Asunto Oy Kulleron kyky selviytya asuntojen perusparan-
nuksista on haasteellista yhtion pienuuden vuoksi. Kulleron vapaaehtoinen velkasaneeraus Val-
tiokonttorin kanssa jatkuu vuoteen 2031 asti.

Emo joutui lainaamaan talousarviovuoden aikana rahaa Hillalle ja Kullerolle Valtiokonttorin lai-
nanmaksua varten yhtididen heikon kassatilanteen johdosta. Hilla maksoi velan takaisin talous-
arviovuoden aikana ja Kullero osan velasta vuoden 2023 aikana ja loput vuoden 2024 alussa.

Niin yhtididen kuin emonkin rajallisten investointiresurssien vuoksi tulevien vuosien suurimpia
haasteita on pitda vuokrattavat asunnot niin hyvassa kunnossa, etta ne voidaan ilman keskey-
tyksia pitaa vuokrattuna.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnan konserniohjeen 7.12.2020 § 264. Konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtaja toimii konsernin johtajana ja aktiivisella omista-
jaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.
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Kunnan omistamissa tytaryhtitissa ja kunnan osakkuusyhteisdissa on kunnanhallituksen valit-
sema yhtiokokousedustaja. Kunnanhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta ty-

taryhteisdjen hallituksiin.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kunnassa vastaa kunnanhallitus ja sen valvontavastuu
on kunnanjohtajalla ja toteuttamisvastuu tilivelvollisilla. Konserniohjeen noudattamista valvoo
konsernijohto. Kuntakonsernissa noudatetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta.

Tytaryhteisdjen hallitukset, toimitusjohtaja ja muut yhteisojen yksikdiden vastuuhenkilot vas-
taavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta.
Tytaryhteisdjen tulee raportoida konsernijohdolle tytaryhteisdjen merkittavimmista riskeista
seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta yhteison toimintakertomuksessa vuosittain
ja tarvittaessa myos osavuosikatsauksissa. Mikali tytaryhteisossa havaitaan tilikaudella uusia ja
merkittavia riskeja, tulee niista raportoida viipymatta konsernijohdolle. Lisdksi tulee varmistaa,
etta raportoinnin perusteella ryhdytdan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kunnanjohtajalla on oikeus osallistua tytaryhteison hallituksenkokouksiin ja kayttaa niissa puhe-

oikeutta.

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

1000 €
2023
5766

-13 803

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarviot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot

-8 037

6 506
3801

15
14
-126

2168

-1 080

1089

-485

1000 €
2022
9372
-28 817

-19 444

11026

11151

256
-54
-14

2923

-1211

1712

30
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Laskennalliset verot
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot
Pysyvien vastaavien myyntivoitto/-tappio
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Tilinpaatos 2023
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10
614

41,80 %
200,80 %
933

2324

1000€
2023
2168

-62
2106

-729

62
-658
1449

-804
-399

177
-459
-1484

-427

1023

1750

353 %
241,3%
1281
2282

1000 €
2022
2923

-102
2821

-2 388
214
94

-2 080
741

-20

1180
-952
-802
-252

-391
501
-704

38

1450
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Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Asukasmaara

26 (107)

1450
-427

2022
299,30
3,09
24
2324

1412
38

815
134,5
2,17
16,4
2282
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Konsernin tase
VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
1000 € 1000 € OMA PAAOMA 8 300 7278
PYSYVAT VASTAAVAT Peruspadoma 2 864 2879
Aineettomat hyodykkeet 135 225 Saatididen ja yhdistyst po 12 12
Aineettomat oikeudet 26 84 Muut omat rahastot 49 53
Muut pitkavaikutteiset menot 109 140 Edellisten tilikausie yli-/alijddma 4761 2584
Ennakkomaksut 1 Tilikauden yli-/alijaama 614 1750
Aineelliset hyodykkeet 13 400 17 133 VAHEMMISTOOSUUDET 13 16
Maa- ja vesialueet 941 943
Rakennukset 7 864 8785 POISTOERO
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4252 4382
Koneet ja kalusto 141 345 PAKOLLISET VARAUKSET 0 80
Muut aineelliset hyédykkeet 7 Elakevaraukset
Enn.maks. ja kesk.er. hankinnat 202 2671 Muut pakolliset varaukset 0 80
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 300 200
Sijoitukset 201 204 Valtion toimeksiannot 168 115
Tytaryhtioosakkeet ja osuudet Lahjoitusrahastojen pddomat 0 12
Osakkuusyhteisdosuudet 153 153 Muut toimeksiantojen padomat 132 72
Osakkeet ja osuudet 49 48
Muut lainasaamiset 0 0| |VIERAS PAAOMA
Muut saamiset 4 Pitkaaikainen 2 630 5900
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 963 4190
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 300 188 Lainat julkisyhteisoilta 901 979
Valtion toimeksiannot 167 115 Lainat konsernin sisalta
Muut toimeksiantojen varat 132 72 Saadut ennakot
Liittymismaks. Ja muut velat 766 731
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen 5353 8021
Vaihto-omaisuus 0 43 Joukkovelkakirjalainat 2 500 2900
Aineet ja tarvikkeet 43 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 475 710
Ennakkomaksut Lainat julkisyhteisoilta 80 99
Lainat muilta luotonantajilta
SAAMISET 1536 2249 Saadut ennakot 48 27
Pitkaaikaiset saamiset 1 1 Ostovelat 897 1604
Myyntisaamiset Liittymismaks. Ja muut velat 164 341
Lainasaamiset Siirtovelat 1188 2340
Muut saamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 16 597 21493
Siirtosaamiset KONSERNIN
Lyhytaikaiset saamiset 1535 2248 | | TASEEN TUNNUSLUVUT
Myyntisaamiset 665 1099 Omavaraisuusaste 50,10 % 33,9%
Lainasaamiset Suhteellinen velkaantuneisuus 49,70 % 44,0 %
Muut saamiset 550 729 Kertynyt yli-/alijadma 1000 € 5375 4334
Siirtosaamiset 320 421 Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 2313 1899
Rahoitusarvopaperit 75 15 Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 4919 8 878
Osakkeet ja osuudet 1 Konsernin lainat €/asukas 2117 3 890
Sijoitukset rahamarkkinainst. 75 14 Kons. lainat ja vuokrav.31.12 1000 € 9524 14572
Muut arvopaperit 1 Kons lainat ja vuokravast. €/asukas 4098 6 385
Rahat ja pankkisaamiset 948 1436 Kons lainasaamiset 31.12. 1000 € 0 4
VASTAAVAA YHTEENSA 16 597 21493 Asukasmaara 2324 2282
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7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

7.1

7.2

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on positiivinen 1 063 062,58 euroa. Tilikauden tulokseen kirjataan poistoeron
vahennykset, jotka ovat yldasteen saneerauksen (12 881,20 euroa) ja terveyskeskuksen vuode-
osaston saneerauksen (16 666,67 euroa) yhteensa 29 547,87 euroa investointivarauksen pur-
kuja. Tilikauden tulokseen kirjataan myos talousarviossa oleva vapaaehtoinen investointivaraus
500 000 euroa toimitilaohjelman ja taloussuunnitteluvuosien investointisuunnitelman mukaisiin
investointeihin. Tilikauden ylijadma, 592 610,45 euroa, siirretdan edellisten tilikausien yli-/ali-
jaama tilille.

Talouden tasapainottamis- ja alijaaman kattamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijadgmaa. Vuoden 2022 jalkeen kunnalla oli taseessa
edellisten tilikausien ylijadmaa 3 531 706,29 euroa. Vuoden 2023 ylijadman jalkeen kunnan yli-
jdama taseessa on yhteensa 4 124 316,74 euroa. Poistoeroa taseessa on 398 063,65 euroa.

Vuoden 2024 talousarvion tilikauden tulos on 181 975 euroa. Tuloksesta tehtiin 29 550 euron
poistoeron vahennys ja vuoden 2023 tilikauden ylijdamaksi jai 211 525 euroa. Suunnitelmavuo-
sien 2025-2026 ylijaamaennusteeksi tuli talousarvion laadinta hetkelld 693 634 euroa. Talousar-
vio on tasapainossa suunnitelmavuosien aikana. Muonion kunnassa eivat kriisikuntakriteerit
tayty.

Toimintamenoja pysyvasti alentavia toiminnallisia ja rakenteellisia ratkaisuja tulee aktiivisesti
toteuttaa. Palvelutuotannon maksuja ja taksoja tulee tarkistaa vuosittain. Elinkeinostrategian
mukaisia toimenpiteita toteutetaan tulopohjan kasvattamiseksi. Kuntayhteisty6lla haetaan te-
hostamista ja uusia toimintatapoja. Kunnan toimintojen ja velvoitteiden muuttuessa henkils-
ton ja toiminnan yhteensovittamisia tulee tarkastella jatkuvasti.



Muonion kunta Tilinpaatos 2023 29 (107)

8 Toteutumisvertailu, talousarvion toteutuminen

8.1 Kayttotalouden toteutuminen
Palvelualueiden johtavat tilivelvolliset viranhaltijat on esitetty kohdassa 1.2.
8.1.1 Vaalit

Kunnat vastaavat keskusvaalilautakunnan menoista seka ennakkodanestamisen ja vaalipadivan
danestamisen jarjestdmisesta aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministerio suorittaa kunnalle
eduskunta-, presidentin- ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena ministerién vahvistaman
euromaaran kutakin kunnassa asuvaa ddnioikeutettua kohden. Presidentinvaalissa korvaus suo-
ritetaan kaksinkertaisena, jos vaalissa toimitetaan toinen kierros.

Kevaalla 2023 toimitettiin eduskuntavaalit. Valtio korvasi vaaleista aiheutuneita kustannuksia
2,40 euroa jokaista aadnioikeutettua asukasta kohti, yhteensa 4 356 euroa.

Tulot ja menot ta+muutos toteutuma | poikkeama |ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 4 500 4 356 144 96,8
Toimintamenot -10 750 -6 786 -3964 63,1
Toimintakate -6 250 -2 430 -3 820 38,9

8.1.2 Tilintarkastus
Tehtavan kuvaus

Kunnan tilintarkastajaksi valittiin uudelle tarkastuskaudelle KPMG, padvastuullisena tilintarkas-
tajanaan Juha Vaarala. Tilintarkastussopimus kattaa vuodet 2023 —2027.

Tehtdvan yleistavoitteet

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain mukaisen tilintarkastuksen jarjestaminen ja sen
tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kunnan toiminnasta ja taloudesta
seka siita, miten hallintokunnat toteuttavat ja saavuttavat valtuuston asettamat toiminnalliset
tavoitteet. Tarkastuslautakunta pyrkii omilla toimenpiteilldan vaikuttamaan siihen. etta kunnan
toiminta jarjestetaan kuntalaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehok-
kaalla tavalla.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2023 yhteensa seitseman kertaa. Maaliskuussa KPMG

valittiin uudeksi tilintarkastuspalveluiden tuottajaksi.

Valtuusto myo6nsi 27.10.2023 § 61 tarkastuslautakunnalle 8 000 euron lisamaardrahan. Lisamaa-

raraha ei riittanyt ja toimintamenot ylittyivat 4 890 euroa. Ylitys johtui padsaantoisesti seuraa-

vista tekijoista:

- Hallintosaantoon paivitetty luottamushenkildiden kokouspalkkioiden korotus

- Tilintarkastuksen kulut

- ICT-palveluiden kohonneet kustannukset, jotka johtuvat pdasaantoisesti CaseM —asianhal-
lintajarjestelman kayttéonotosta ja siihen liittyvista lisenssimaksuista.



Muonion kunta Tilinpaatos 2023 30 (107)
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet
Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Elinvoimapalvelut: Kuullaan viranhaltijoita/ |Onko tavoitteet saavutettu k / e [Toteutunut
Vesihuolto asianosaisia tavoitteiden [Tarkastuslautakunta saa tehtya
Kaavoituksen ja kiinteistojen ti- |osalta arvioinnin arviointikertomuk-
lanne seen
Sivistyspalveluiden organisaa- |Kuullaan viranhaltijoita/ [Onko tavoitteet saavutettu k / e [Toteutunut
tiouudistuksen tarkastelu: asianosaisia tavoitteiden [Tarkastuslautakunta saa tehtya
Perusopetus ja lukio osalta arvioinnin arviointikertomuk-
Varhaiskasvatus seen
Sidonnaisuusilmoitusten ajan  |Kehitetdan prosessi, Sidonnaisuusilmoituslista ajan  [Toteutunut
tasalla pitdminen kuinka sidonnaisuusilmoi-jtasalla osittain, paivitys
tukset tehddan vuosittain viela kesken
Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot
Toimintamenot -16 452 -21 341,93 4890 -8 000 129,7
Toimintakate -16 452 -21341,93 4890 -8 000 129,7

8.1.3 Kunnanhallitus

8.1.3.1 Hallinto- ja talouspalvelut (yleishallinto)

Tehtavan kuvaus

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloutta ja muuta
toimintaa. Hallinto- ja talouspalvelut vastaavat valtuuston, hallituksen, keskusvaalilautakunnan
ja yhteistoimintaryhman sihteerin tehtavista.

Taloushallintopalvelua myydaan kunnan omistamille kiinteistoyhtitille Kotikontu, Hilla ja Lakka
seka asuntoyhtio Kullerolle.

Seuraamme palvelulupausten vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla

mittari 2023 2022 2021 2020 2019
lainakanta euroa/asukas 1694 2211 2872 2780 3425
taloudellinen huoltosuhde - - 140,3 157,5 131,0
kunnan vuosikate /asukas 845 1111 874 1099 121

henkil6ston sairauspoissa- 27 26,9 17,6 16,4 12,8

olot kpv/vuosi
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Hallinto- ja tukipalvelut
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hallinto- ja tukipalvelut jarjestavat luottamushenkilille ja henkildstolle edellytykset tehokkaa-
seen ja tulokselliseen toimintaan tuottamalla taloudellisesti hallinto- ja toimistopalvelut. Hal-
linto- ja tukipalvelut tuottavat mm. kdytannon toimintaedellytykset toimielimille, vastaavat kun-
nanhallituksen ja valtuuston paatdsten valmistelusta ja toimeenpanosta seka vastaavat vaalien
jarjestamisesta. Hallinto- ja tukipalveluiden tehtaviin kuuluvat myds tiedonhallinta, tietohallinto
ja arkistointi sisaltden mm. asianhallinta- ja arkistotoimen palvelut, tietohallinnon koordinoinnin
ja kehittamisen.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Hallinto- ja tukipalvelut jarjesti eduskuntavaalien toimittamisen kevaalla 2023.

Hallinto- ja tukipalveluissa valmisteltiin koko vuoden ajan ravitsemis- ja siivouspalvelujen yhti-
oittamista ja valtuusto teki siitd paatokset loppuvuodesta 2023. Muonion Ruoka- ja Siivouspal-
velut Oy aloitti toiminnan 1.1.2024.

FCG Oy:n USO7 -verkosto (uuden sukupolven organisaatiot) aloitti toiminnan alkuvuodesta 2023
ja sen puitteissa jarjestettiin padasiassa luottamushenkiléille ja laajennetulle johtoryhmalle eri-
laisia tilaisuuksia mm. yhteistyosta ja rooleista padtoksenteossa. Verkoston toimintaan sisalty-
nyt kehittamistyo toteutettiin jalkauttamalla kuntastrategian tavoitteet talousarvioon 2024.

Hallintosaanto paivitettiin kahdesti vuoden aikana mm. vastaamaan organisaatiouudistusta seka
varautumisen ja valmiussuunnittelun osalta Kuntaliiton mallia.

Tiedonhallinnan osalta tehtiin alustavaa tyota tiedonhallintasuunnitelman laatimiseksi ja hankit-
tiin sovellus sen toteuttamiseen vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2023 aikana painotettiin valmius- ja varautumissuunnittelua. Valmiussuunnitelman pai-
vitystyo kaynnistettiin ja loppukesasta Pelastusopisto jarjesti koulutusta kriisijohtamisesta.
Kunta osallistui Pohjoinen23 ja Taisto23 -valmiusharjoituksiin.

Hallinto- ja talouspalveluiden (yleishallinnon) tehtavatason méaardrahavaraus ei riittanyt vuonna
2023 ja valtuusto myonsi lisamaararahaa 11.12.2023 § 81 yhteensa 50 000 euroa. Tama ei kui-
tenkaan riittdnyt ja vuoden 2023 tilinpaatds osoittaa ylitysta n. 26 000 euroa. Paaasialliset syyt
ylityksiin ovat mm. luottamushenkil6iden kokouspalkkioiden nosto ja toteutuneet luottamus-
henkilGille jarjestetyt tilaisuudet, palkkakustannusten nousu, tilintarkastus- ja lakiasiantuntija-
palveluiden ostot seka ICT-kustannusten nousu. Merkittavimmat kustannukset lakiasiantuntija-
palveluista hankittiin ravitsemis- ja siivouspalveluiden yhtidittamisen tueksi seka vesihuollon
vaihtoehtoja koskevaan valmisteluun (Vesiosuuskunta Aaria).
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Henkildstohallinto
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Henkilostohallinnon tehtavana on tukea johtoa ja palvelualueita siten, etta ne voivat saavuttaa
omat tavoitteensa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Tahan pyritdan rekrytointien yhtenais-
tamisellad ja henkilostésuunnittelun kehittamisellad seka henkiléston palvelusuhdeasioihin, koulu-
tus-, kehittamis- ja esimiestehtaviin liittyvalla neuvonnalla ja

asiantuntijatuella. Yleistavoitteena henkildstéhallinnolla on, etta kunnassa tydskentelee hyvin-
voiva, motivoitunut ja kehittamismyonteinen henkil6sto, joka sitoutuu tiiviisti kuntaorganisaa-
tioon ja sen asettamien tavoitteiden toteuttamiseen. Kuntastrategiassa on todettu, etta pi-
damme huolta henkilostostimme ja kannustamme tyontekijoita kehittamaan osaamistaan.

Kevaalla 2022 aloitettu tyo palkkausjarjestelman uudistamiseksi saatettiin paatokseen (pl.
OVTES henkilostd) kevdaan 2023 aikana. Uudet TVA:n mukaiset palkat tulivat voimaan 1.5.2023
alkaen. TVA-jarjestelman mukaisen palkkatarkastelun ja -arvioinnin noudattaminen vaatii uu-
denlaisen toimintakulttuurin sisdistamista seka jatkuvaa paivittamis- ja arviointityota. Palkkaus-
jarjestelmassa havaittuja puutteita ja eriarvoisuutta pyritddn korjaamaan mm. mahdollisilla
virka- ja tyoehtosopimusten mukaisilla jarjestelyerilld. Talousarvion suunnitelmavuosina kun-
nassa selvitetdadn kannustavien ja tuloksellisuuteen perustuvien palkkausmallien kayttoonotto-
mahdollisuuksia.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Kunnan henkil6stomaara muuttui merkittavasti, kun hyvinvointialueet aloittivat toimintansa
tammikuussa 2023. Henkilostomaaraltdan suurimmaksi yksikoksi muodostui sivistyspalvelut,
jossa tyoskenteli n. 65 % kunnan henkildstosta.

Ravitsemis- ja siisteyspalveluiden yhtidittamisen myota kaytiin yt-neuvottelut, jossa ravitsemis-
ja siisteyspalveluiden seka kuljetuspalveluiden henkilostda siirrettiin liikkeenluovutuksella Muo-
nion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n palvelukseen. Siirron yhteydessa ei tehty irtisanomisia, vaan
henkilosto siirtyi kokonaisuudessaan yhtiolle.

Vuoden 2023 keskeisina painopistealue oli tydhyvinvointitoiminnan kehittdminen. Henkil6stolla
oli mahdollisuus vastata laajaan henkilostokyselyyn, jonka avulla kartoitettiin henkildston tyohy-
vinvoinnin tilaa. Kyselyn tuloksia kaytiin lapi laajasti yksikkokohtaisesti ja henkilost6a osallistet-
tiin tyohyvinvointia kehittdvaan toimintaan jarjestamalla moniammatillisia tyopajoja. Tyohyvin-
vointikyselyn pohjalta nostettiin esille koko organisaation yhteisia kehittamistoimenpiteita, joita
vietiin kdytantoon syksyn 2023 aikana. N&ita olivat mm. sddnnolliset koko henkilostolle pidetta-
vat infot, ohjattu liikunta ja koko kunnan yhteiset pikkujoulut.

Sisdista viestintda kehitettiin aktivoimalla intranetin kayttda mm. lisadmalla intraan materiaalia
(mm. henkilostéohjeita, uutisia, tapahtumia) ja jakamalla intran sisalt6a henkilostolle.

Vuoden aikana paivitettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, henkildsto- ja koulutus-
suunnitelma, etatydohjeistus ja liukuvan tydajan ohje. Kehityskeskustelun ohjeistusta lahdettiin
kehittdamaan ja kehittaminen jatkuu edelleen. Lisdksi henkilostokertomus muokattiin KT:n suosi-
tuksen mukaiseksi.
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Henkilostolle otettiin kayttéon Epassi-etuus hyvinvoinnin edistamiseksi vapaa-ajalla.

Tyoterveyshuollon palveluntuottaja Ladkarikeskus Terva lopetti toimintansa 31.12.2023 ja tyo6-

terveyshuolto kilpailutettiin loppuvuodesta 2023. Uudeksi toimijaksi valikoitui Pihlajalinna Oy ja
heidan kanssaan aloitettiin heti aktiivinen tyokyvyn varhaista tukea vahvistava yhteistyo, jonka

kehittaminen jatkuu.

Kunnan henkildstolle otettiin kayttéon vaarinkaytosilmoituskanava (Whistleblower), jonka
kautta kunnan viranhaltijat ja tyontekijat voivat ilmoittaa lainvastaisesta toiminnasta tai vaarin-
kaytoksista.

Palkkahallinnon yhteisty6ta tehtiin seka Sallan etta Pellon kuntien kanssa. Alkuvuodesta palkka-
hallinnosta vastasi Salla ja huhtikuusta alkaen Pellon kunta.

Taloushallinto
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Taloushallinto tuottaa kunnan koko organisaatiolle seka ulkopuolisille sidosryhmille ja yhteisty6-
tahoille kirjanpito- ja muut laskentatoimen palvelut. Taloushallinto hoitaa my&s kunnan konser-
niyhtion kolmen kiinteistoyhtion ja yhden asuntoyhtitn talouspalvelut. Ajantasaisen ja oikea-
aikaisen seka virheettéman ja relevantin tiedon tuottaminen palvelee kunnan johtoa ja toimi-
aloja taloudellisen tiedon seuraamisessa ja analysoinnissa ja toimii siten talouteen perustuvan
tiedolla johtamisen perustana.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Kuntien talousraportointi Valtiokonttorin tietovarantoon kaynnistyi vuonna 2021. Raportointi ja
siihen liittyva palveluluokituksen oikeellisuuden varmistaminen vaati edelleen jatkuvaa kehitys-

ty6ta yhdessa hallintokuntien kanssa.

Vuoden 2023 aikana otettiin kayttoon uusi ostolaskujen kierrdatysohjelma Approval ja Talgraf
Accuna taloussuunnittelu ohjelma.

Taloushallinto oli tiiviisti mukana Muonion Ruoka- ja Siivouspalveluiden yhtidittdmisprosessissa
ja toiminnan alkuun saattamisessa.
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Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Osallistamisen lisdaminen

Luottamushenkilokoulutus

Henkiloston koulutus

CaseM- jarjestelman tehok-
kaampi kaytto (luottamushlot
ja henkilosto)

Hallintoakatemian ja

EDU House kuntakoulutuk-
sen hyodyntaminen (osallis-
tumiskerrat)

Kokoushallinta otettiin kayt-
t66n kunnanhallituksessa ja
\valtuustossa. Luottamushen-
kilGille tarjottiin koulutusta
jarjestelman kayttoon.

EDU House -koulutussopimus
tehtiin syksylla

Kaytto ajalla

9-12/2023 10't, 25 eri kurssia

Tiedonhallintalain velvoitteet

Tiedonhallintasuunnitel-
man laatiminen jatkuu

Suunnitelma valmis

Ei toteutunut, siirtyi vuodelle
2024

Viestinndn kehittdminen

Intranetin hyddyntaminen

Sisallén kehittdminen/tuotta-

Toteutunut/ kehittdminen

suunnittelu ohjelman kayt-
todnotto

nen ja henkildston koulutus

minen laajemmalla joukolla |jatkuu
HYPPY- hankkeen jalkautta- [Tydyhteisdkohtaisten koulu- [Koulutussuunnitelma laa- Toteutunut
minen ja jatkotoimenpiteet [tusten ja kehittamistoimenpi-|dittu
teiden suunnittelu
Vahintaan kahden tyoyhtei-
son kehittdmistoimenpiteet Toteutunut
vuodelle 2024 vali-
koitu 12/2023
Tyohyvinvointikyselyn mallin [Kyselyn laatiminen Toteutettu tydhyvinvointiky- [Toteutunut
luominen ja toteuttaminen sely
10/2023
Tyohyvinvointitoiminnan Tyohyvinvointisetelin kdayt-  [Tydhyvinvointiseteli- Toteutunut
kehittaminen toonotto malli tmv. valittu 12/2023
Approval laskujen kisittely  [Toimintaympariston luomi-  [Toteutettu 01-02/2023 Toteutunut
ohjelman kayttéonotto nen ja henkiléstdon koulutus
Uuden Talgraf Accuna talous- [Toimintaympaériston luomi-  [Toteutettu 09/2023 Toteutunut
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Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 51300 116 732,89 -65 433 227,5
Toimintamenot -971314| -1062 733,50 91420 -50 000 109,4
Toimintakate -920 014 -946 000,61 25987 -50 000 102,8
Poistot -37 412,54 37 413
Vyorytyseratulot 471 004,43 -471 004
Vyorytyseramenot -21 179,47 21179
Kate yhteensa -920 014 -533 588,19 -386 426 -50 000 58

8.1.4 Tunturi-Lapin maaseutulautakunta
8.1.4.1 Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon jarjestamisestd kunnissa annetun lain 210/2010 mukaiset paikallisen maaseu-
tuelinkeinoviranomaisen tehtavat Enontekion, Kittilan ja Muonion kuntien alueella.

Tehtdvan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Maatalouden ja maaseutuelinkeinojen harjoittajien tuki-, elake-, vahingonkorvaus-,
elain-pelto- rekistereita koskevien jarjestelmien mukaiset seka tuotantoa
koskevien sopimustehtavien hoitaminen.

Yllapidetaan ymparivuotiset toimistopalvelut Muonion ja Kittilan kunnanvirastoissa
sekd maarattyina vastaanottopaivind Enontekion kunnanvirastolla. Maastokatselmuk-
sia jarjestetaan tarvetta vastaavasti.

Henkilosto: yksikdn vastaava johtava viranhaltija, luonnonvarapaallikko 1.5. alkaen 100 % ty6-
ajalla, maataloussihteeri 1.5.alkaen 0 %, toimistosihteeri 50 % tydajalla.
Maaseutusihteeri 1.8.alkaen 100 % tydajalla.
Nettokustannusten jako: kuntien yt-sopimuksessa 2012 madaritetty menettely.
Tehtdvan yleistavoitteet
Toteuttaa Tunturi-Lapin kuntien yhteistoimintasopimuksella yksikdlle maaratyt
tehtavat luotettavalla tavalla seka noudattaen Maaseutuviraston kanssa vahvistetun
maksajavirastosopimuksen palvelutavoitteita ja EY-EU- yhteison tukijarjestelmdan kohdistuvia

sitovia maarayksia.

Lausunnot, alueraportit, sidosryhmayhteisty6 eri viranomaisten suuntiin.
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Tavoite

Keinot/toimenpiteet miten
tavoitteeseen paastaan

Mittarit

Toteutuma

(tavoite seuranta ja toimin-
takertomus)

Hallittu rakennemuu-
tos ja henkilovaih-
dokset YTA-alueella

Lapin YTA-alueiden, ELY-
keskuksen ja Ruokaviraston
kanssa suunnitelmallinen
eteneminen asiassa

Toimivan organisaa-
tion ja palveluverkos-
ton malli.

Ei otettu hallitusohjelmaan,
joten organisaation jdi en-
nalleen

Alkutuottajien maa-
rén ja aseman vahvis-
taminen toimialu-
eella

Kunnittaiset kehittamis-toi-
met; tuottajien kuuemi-
nen, ehdotukset kunnille,
ELY-keskukselle, Ruoka-vi-
rastolle, MMM:lle;
ALUELAHTOISET JA NOPEA-
VAIKUTTEISET TOIMENPI-
TEET

Tilaluvun vahenemi-
sen pysayttaminen,
uusyrittajyytta tuke-
vat toimenpiteet

alkutuotantoaloihin

kohdennettuina.

Alkoi uusi EU:n ohjelmakusi
22023 -2027. Uusia maa-
seutuyrittdjia aloitti kolme
maatilaa.

PeSa-vahinko-ilmoi-
tussovelluksen taysi-
maardinen kayttoon-
otto koko toimialu-
eella

Velvoittava paatos palis-
kunnille ja elinkeinonhar-
joittajille, koulutus ja val-

vonta noudattamisesta.

Kasittelyyn ohjautu-

vien paperilomak-kei-
den vahenem3, kasit-
telynopeudet.

Vuoden aikana PeSa — jar-
jestelma otettu kayttoon Ia-
hes 100 %:sti porovahin-
koilmoituksissa.

Vuoden aikana pitkdaikainen maaseutujohtaja Heikki Kauppinen elakoityi. Maaseutusihteeri Pinja Siivola aloitti

virassaan 1.8 Muonion toimipisteessa.

Toiminta ja tehtavat

e Maaseutuelinkeinonharjoittajien tuki-ja korvaushakemuksia kasiteltiin yht.453
kpl ja tukia ja korvauksia myonnetty 1.831 miljoonaa euroa.

e Toimistopalvelut on yllapidetty YT-alueella sopimuksen mukaisesti.

e Porovahinkojen maastotarkastuksia tehtiin 111 kpl, 20 tarkastuspaivaa. vahin-
koilmoituksia 1664 ja korvaushakemuksia 220. Porovahinkokorvauksia myon-
netty 2,343 miljoonaa euroa, joka maksetaan kevaan 2024 aikana.

e Viranhaltijat osallistuneet Ruokavirastoon toimialakohtaisiin koulutuksiin 44

kertaa.

e Maatalousyrittdjien tukihakukoulutus jarjestettiin yhdessa koko Lapin YTA:den
ja Lapin Ely-keskuksen kanssa. Koulutus on mahdollista ndhda myds netista.
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Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 116 00 135 687,17 -19 687 117,0
Toimintamenot -140 861 -160 450,21 19 589 113,9
Toimintakate -24 861 -24763,04 -98 99,6
Vyorytyseramenot -6 051 6 051
Kate yhteensa -24 861 -30 814,04 5953 123,9

8.1.5 Sivistyslautakunta

8.1.5.1 Hallinto- ja tukipalvelut

Tehtavan kuvaus

Hallinto- ja tukipalvelut vastaavat sivistyspalvelujen kokonaisuudesta ja luovat edellytykset kul-
lekin tehtavaalueelle oman tehtdvansa hoitamiseen sekda monipuoliseen yhteistydhon tehtava-
alueiden valilla. Hallinto- ja tukipalvelut seuraavat lainsadadantdmuutoksia ja muita muutoksia

toimintakentdssa ja tekevat yhteistyota kunnan sisalla ja kuntarajojen yli.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme on kuntastrategian mukaisesti luoda kuntalaisille onnellinen arki. Takaamalla
yvhdenvertaisen oikeuden elinikdiseen kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Sivistyspalvelut yh-
dessa muiden palvelualojen kanssa luo viihtyisad, turvallista ja terveellistad elinymparistda kunta-
laisille. Sivistyspalvelut ovat oleellinen osa kunnan toimintaa, jonka tavoitteena on hyvinvoiva,
tyytyvdinen ja turvalliseksi olonsa tunteva muoniolainen.

Tarjoamme kuntalaisille laadukkaan sivistyspalvelujen kokonaisuuden. Takaamme kattavat tuki-
palvelut toimialoille sekd panostamme tyohyvinvointiin. Tahtdaamme kestdvaan seka tasapainoi-
seen talouteen ja panostamme yhdessa tekemiseen, kunnan sisdiseen seka alueelliseen yhteis-

tyohon.

Sivistyspalvelujen tavoitteena oli jalkauttaa sivistyspalvelujen organisaatiouudistus, joka astui
voimaan osittain 1.4.2023 alkaen ja osittain 1.8.2023 alkaen. Talouden kestdvaa toteutumista

haastoi TVA-tarkistuksen yhteydessa tehdyt palkkojen korotukset 1.5.2023 alkaen.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Toteutunut organisaatiouudistus vaikutti sivistyspalvelujen toimintaymparist6on ja painopistei-
siin. Henkildstévaihdokset ja uudet rekrytoinnit vaikuttivat oleellisesti vuoden 2023 toimintaan
lahes kaikilla tehtavaalueilla. Toteutuneen organisaatiouudistuksen my6ta sivistyspalveluihin
luotiin uusia virkoja ja tehtavia (esim. kulttuuri- ja vapaa-aikatuottaja, liikkunnanohjaaja ja perus-
opetuksen apulaisjohtaja) seka valittiin vakinaisia viranhaltijoita (mm. sivistysjohtaja, varhaiskas-
vatusvastaava ja perusopetuksen rehtori). Hyvinvointialueen toteutuminen vaikutti sivistyspal-
velujen ja hyvinvointipalvelujen rajapintoihin ja osin muutti palvelujen tuottamisen rakenteita
(esim. opiskelijahuoltotyd ja hyvinvoinnin edistdmisen ty6). Em. muutokset vaativat vuoden ai-
kana tiivista yhteistyota sivistyspalvelujen ja kunnan sisalla seka sidosryhmien kanssa. Lisaksi
panostimme henkildstdn tydhyvinvointiin ja pitovoimaan.
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Sivistyspalvelujen tehtdvaaluilla painottui edelleen hanketyd. Sivistyspalveluissa seurattiin aktii-
visesti eri hankerahoitusmahdollisuuksia sekd organisoitiin hanketyota kestavaan ja laadukkaa-
seen suuntaan. Kriittisesti arvioitiin eri hankemahdollisuuksia ja mietittiin myos mahdollisuuksia
sitoutua jatkamaan hankkeita hankerahoituksen loputtua. Palvelualueella kdynnistyi vuonna
2023 uusia hankkeita (esim. Lukuyhteistyotda Muonioon) ja osa hankkeista jatkui (esim. Lumi,
luonto ja era -luontoliikunta osaksi lukiokoulutusta ja #harrastamissuomenmalli).

Hallinto- ja tukipalvelut toteuttivat yhdessa Ramboll Finland Oy:n kanssa koulukuljetuksien kil-
pailutusprosessin. Koulukuljetussopimukset solmittiin ajalle 1.8.2023-31.7.2025, sopimuksissa
on mahdollista lisaksi kdyttaa kaksi optiovuotta.

Avustusten mydntamisperusteet uusittiin yhtenevaisiksi kulttuuri-, lilkkunta- ja nuorisopalvelujen
osalta yhteistydssa elinvoiman kanssa. Uudet avustusten mydntamisperusteet otettiin kayttoon
kevaan 2023 aikana.

Lisaksi oppituntien pituuden ja jaksojen maaran muutokset vaikuttivat etenkin perusopetuksen
ja lukion toimintaympéristoon. Jaksojarjestelman toimivuutta seurattiin syksyn 2023 aikana
mm. toteuttamalla kysely koulujen henkilostolle, oppilaiden huoltajille seka lukion opiskelijoille
ja osalle peruskoulun oppilaista.

Sivistyspalvelujen yhteiseksi toiminnalliseksi tavoitteeksi vuodelle 2023 oli valittu kuntastrate-
gian tavoitteista onnellisen arjen elaminen. Keskitymme erityisesti kiusaamisen ehkaisyyn ja yh-
denvertaisuuden toteutumiseen jokaisella tehtavatasolla. Sivistyspalvelut toteuttivat vuosikello-
maisesti yhdenvertaisuuteen liittyvaa toimintaa eri tehtavaalueilla seka koko kunnan yhdenver-
taisuusviikon.

Sivistyspalvelut osallistuivat uuden paivakoti-esikoulu —rakennushankkeen suunnitteluun yh-
dessa elinvoiman kanssa. Lisaksi toteutettiin osallistavaa budjetointia (kohderyhmana varhais-
kasvatuksen hoitolapset ja esikoululaiset, perusopetuksen oppilaat ja lukion opiskelijat) sivistys-
palvelujen huutokauppa tuoton avulla.

Kittilan kunnan kanssa paivitettiin [ahikoulusopimusta Raattaman alueen oppilaiden osalta. Syk-
systd alkaen Muonion yhtendiskoulu toimi kaikkien raattamalaisen oppilaiden Idhikouluna.

Palvelulupauksen vaikuttavuuden arviointi

Seurasimme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla:

e Koulutustasoindeksiarvo on noussut 344,8 (2022), indeksiarvo oli 339,6 (2021)
ja 331,0(2020)

Indikaattori ilmaisee vdeston koulutustason, joka on mitattu laskemalla perus-
asteen jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen keskimaaradinen pituus hen-
kea kohti. Eli Muoniossa koulutusaika on keskimaarin 3,4 vuotta peruskoulun
suorittamisen jalkeen. (Tilastokeskus)

e Tyytyvdisten osuus elamaansa talla hetkelld, % 4. ja 5. luokan oppilaista on las-
kenut 80 %:iin ikdluokasta vuonna 2023, indeksiarvo oli 87,5% vuonna 2021
vuonna. (THL)

e Tyytyvdinen elamaansa talla hetkelld, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2021 vuonna
55,3%) indeksiin ei ole uudempaa arvoa. (THL)
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Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2023

Sivistyspalvelujen organi-
saatiouudistuksen jalkaut-
taminen

Tiedottaminen muutoksista

Sivistyspalvelujen virkara-

kenteen paivittaminen or-
ganisaatiouudistuksen joh-
dosta

Esimies-/asiantuntijatyon
vahvistaminen

Sisdinen valvonta

Riskienhallintatyo ja doku-
mentointi

Henkildstdn tyéhyvinvoin-
tiin panostaminen

Osastokokoukset 1krt/kk

Infotilaisuudet uudistuk-
sesta palvelualueittain
Tarvittavat tehtavakuvat
paivitetty ja tyonvaativuu-
den arvioinnit tehty

Sisdisen valvonnan suorit-
teet

Riskienhallinnan suoritteet

Kehityskeskustelut vah.
1/tydntekija/vuosi

Toteutunut osittain.

Osastokokoukset toteutu-
neet vihintdan 1krt/kk.

Infotilaisuudet ovat toteu-
tuneet osittain, tarpeen
mukaisesti.

Virkarakennetta on péivi-
tetty valtuuston paatoksen
mukaisesti seka tehtavaku-
vat pdivitetty.

TyoOvaativuuden arvioinnit
on tarkistettu TVA-proses-
sin toimesta.

Riskienhallintatyd on aloi-
tettu.

Sisdista valvontaa on suori-
tettu esim. arvioimalla ase-
tettujen tavoitteiden toteu-
tumista.

Kehityskeskustelut on pi-
detty.

Virkistaytymisiltapaiva to-
teutunut 2krt/vuosi.

Aloitettu esihenkildiden
tyénohjaus.

Toimiva rajapintayhteistyo
HVA:n alkaessa 1.1.2023

Rajapintojen palveluja kehi-
tetddn

Rajapintayhteistyon vas-
tuut tiedostetaan

Hyvinvointialueen koulu-
tuksiin, infotilaisuuksiin
osallistuminen Opiskelija-
huollon suunnitelman pai-
vittdminen yhteistyossa op-
pilaitosten kanssa

Opiskelijahuollon ohjaus-
ryhman kokoontuminen
2krt/vuosi

Opiskelijahuollon suunnitel-
man paivittdminen

Toteutunut osittain.

Opiskelijahuollon ohjaus-
ryhma on kokoontunut
3krt/vuosi.

Yhteistyokokous HVA:n
Pohjoisen alueen kanssa to-
teutunut 2krt/vuosi.

Opiskelijahuollon suunnitel-
man paivittdminen on kes-
ken.
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Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 2 033,69 -2034
Toimintamenot -158 611 -168 754,52 10144 -25 000 106,4
Toimintakate -158 611| -166 720,83 8110 -25 000 105,1
Poistot -10 368,09 10368
Vyorytyseratulot 1 238,83 -1239
Vyorytyseramenot -12 970,99 12971
Kate yhteensa -158 611| -188 821,08 30210 -25 000 119

8.1.5.2 Varhaiskasvatus
Tehtavan kuvaus

Varhaiskasvatus on yksi tarkea osa koko kunnan koulutusjarjestelmaa. Tarjoamme varhaiskasva-
tuslain puitteissa varhaiskasvatuksen asiakkaille laadukasta varhaiskasvatusta mahdollisimman
kattavasti, monipuolisesti ja yksilollisesti varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Varhaiskas-
vatuksemme pedagogiikassa painottuvat luonto, liikunta ja leikki.

Jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle laaditaan yksilollinen varhaiskasvatussuunni-
telma (VASU) tai esiopetusikaiselle lapsen esiopetussuunnitelma (LEOPS), joita paivitetdan tar-
vittaessa ja niiden vaikuttavuutta arvioidaan. Lasten vanhempien ja henkilokunnan vélinen yh-
teisty6 on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden perustana. Teemme aktiivista yh-
teisty6td eri kunnan toimijoiden kanssa. Yhteistyon tavoitteenamme on saada aikaan erilaisia
toimintoja varhaiskasvatuksen sisalla ja tuottaa niitd myos muille ryhmille.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteena toiminnallamme on tukea ja kasvattaa onnellisia ja leikkivid lapsia. Turvallisessa ja
toimivassa oppimisymparistdssa toteutettu varhaiskasvatus on laadukasta ja maarallisesti riitta-
vaa — sitoudumme myods kehittamaan naita tavoitteita.

Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa lapsen kehitys- ja oppimisedelly-
tyksia seka vahvistaa lasten sosiaalisia taitoja. Opetuksessa kdytdmme varhaiskasvatukseen so-
veltuvaa pedagogiikkaa ja leikki on vahvasti lasna oppimisessa.

Myénnamme asiakkaille mahdollisimman hyvin heidan tarpeitaan vastaavan varhaiskasvatus-
paikan ja maksamme kuntalisaa sovitulla tavalla.

Ylldapiddamme henkiloston ammattitaitoa mahdollistamalla sdannollisen osallistumisen osaamista
kehittaviin koulutuksiin.

Hyodynnamme asiakaspalautetta varhaiskasvatuspalvelujen kehittamisessa seka laadun arvioin-
nissa.
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Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat paivakoti Tunturihelmi, perhepdivahoito ja esiopetusta tay-
dentdva varhaiskasvatus. Organisaatio uudistuksen myo6ta 1.8.2023 esiopetus ja koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminta siirrettiin myos osaksi varhaiskasvatuspalveluita. Lapsia varhaiskas-
vatuksen piirissd on (31.12.2023) yhteensa 79 lasta, esiopetuksessa lapsia 24 ja koululaisten
aamu- ja iltapdivatoiminnassa 20 lasta.

Henkilokunnan muodostivat varhaiskasvatusjohtaja (1.4.2023 alkaen varhaiskasvatusvastaava),
varhaiskasvatuksen erityisopettaja (toimi myo6s paivakodin pedagogisena johtajana ja esiopetuk-
sen erityisopettajana) ja yksi esikoulun opettaja 1.8.2023 alkaen, viisi varhaiskasvatuksen opet-
tajaa, kaksitoista lastenhoitajaa, paivakotiavustaja 1.8.2023 alkaen ja perhepaéivahoitaja.

Seuraamme varhaiskasvatustarpeiden kehittymista ja reagoimme tarvittaessa lisaamalla var-
haiskasvatuspaikkoja ja kehittamalla palvelujen muotoja. Lahivuosina tulee varautua kaksivuoti-
seen esiopetukseen yhteistydssa perusopetuksen kanssa.

Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on julkaistu kevaalla 2022, kunnan
oman suunnitelman pdivitystyo saatiin paatokseen syksyn 2023 aikana.

Varhaiskasvatuksessa on toteutettu vuoden 2023 aikana investointihanke henkiloston viihtyvyy-
den ja tybergonomian parantamiseksi. Hankerahoilla paivakotiin hankittiin mm. uudet poyta-/
istuinkalusteet, toimistokalusteet (sahkdpdydat ja ergonomiset tyotuolit), mattoja ja istuin-

tyynyja.
Palvelulupauksen vaikuttavuuden arviointi
Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla:

e Kaikki kunnan kustantaman varhaiskasvatuksen osallistuneet 31.12., % 1-6 —vuotiaista
(72 % 2021 ja 61,1 % 2020) - mittari ei enaa saatavilla.

e Asiakastyytyvaisyyskysely (toteutettu ja tulokset hyddynnetty toiminnan kehittami-
sessa)
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Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-
31.12.2023

Lasten hyvinvoinnin
tukeminen

Yhteistyon lisddminen
neuvolan ja muiden
toimijoiden kanssa
(HVA:n rajapintayh-
teistyo)

Riittavan tuen mah-
dollistaminen

Kolmiportaisen tuen
toteuttaminen

Yhteistyopalaverit
1krt/kk

Tarvittavien tukipaa-
tosten tekeminen

Toteutunut. Yhteistyo-
muotoja lisatty ja yh-
teistyopalaverit toteu-
tuneet suunnitellusti.

Tukipaatokset laadittu
tarpeiden mukaisesti.

Henkilokunnan tyohy-
vinvoinnin tukeminen

Henkilokunnalle suun-
nattu hyvinvointiky-
sely ja

yhteiset kehittamistoi-

Tyohyvinvointikyselyn
palaute

Toteutetut tydhyvin-
vointia tukevat toi-

Toteutunut

Sahkoinen viestinta
otettu kayttoon.

Tyoyhteiso sitoutunut

menpiteet menpiteet
yhteisiin pelisdantoi-
Ostopalvelutoiminta hin
Tyohyvinvoinnin hen-
kilostokyselyt toteu-
tettu 5/2023 ja
9 /2023
poikkeama
Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos %
Toimintatulot 50 000 60 916,87 -10917 121,8
Toimintamenot| -1357430( -1400075,21 42 645 103,1
Toimintakate -1307430| -1339158,34 31728 102,4
Poistot -704,78 705
Vyorytyseratulot 5321,85 -5 322
Vyorytyseramenot -144 630,09 144 630
Kate yhteensa| -1307430| -1479171,36 171 741 113,1
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8.1.5.3 Perusopetus

Tehtavan kuvaus

Perusopetus sisaltda vuosiluokkien 1-9 opetuksen, 1.8.2023 alkaen esikoulu ja aamu- ja iltapai-
vatoiminnan jarjestaminen siirtyi varhaiskasvatuspalvelujen tehtdvaalueelle. Opetusta annetaan
kahdessa eri rakennuksessa. Perusopetuksen tavoitteena on tarjota laadukasta opetusta ope-
tussuunnitelmaan pohjautuen siten, ettd perusopetuksen taso pysyy korkeana taloudelliset re-
surssit huomioiden. Oppilaiden vanhempien ja henkilékunnan vélinen yhteistyé on merkittava
0sa perusopetusta.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme on kasvattaa onnellisia, hyvinvoivia ja oppimisintoisia oppilaita. Oppiminen on
mielekadsta toimivissa ja turvallisessa oppimisymparistossa, jossa myos kasvun puitteet ovat laa-
dukkaat. Tavoitteenamme on luoda mydnteinen ja kannustava kouluilmapiirin seka yllapitaa
yhteishenked, yhteisollisyytta. Naiden tavoitteiden perustana on onnellinen, hyvinvoiva ja am-
mattitaitoinen henkilsto. Perusopetuksen tilojen turvallisuus, laatu ja riittavyys ovat keskeisia
tavoitteita.

Av-vilineiden ja teknisen tyon tilan kaluston paivittamiseen kaytettiin resursseja. Liikkuva koulu
— hankkeen aikana luotuja rakenteita yllapidettiin ja kehitettiin yhteistyossa liikkuntapalvelujen ja
—liikuntapaikkojen vastaavien kanssa. Toteutettiin liikkuntapalvelujen kanssa yhteistydssa Liik-
kuva koulu —hanketta (painopiste vahan liikkuvat ylakouluikdiset nuoret). Yhteisty6ta tehtiin eri
kunnan toimijoiden seka lahikuntien kanssa. Moniammatillinen oppilashuoltoryhma kehitti pe-
rusopetuksen laatua omalta osaltaan, vuoden 2023 teemana on kayttdytyminen/hyva tavat niin,
etta viihtyvyys koulussa lisddntyy. Koulussa toimi KiVa-koulu ohjelma. Oppilaskuntatyd ja tukiop-
pilastoiminta oli aktiivista. Oppilaille tarjottava kerhotoiminta oli monipuolista jatkuvan kerho-
ja harrastushankkeen myota.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Muonion yhtenaiskoulussa oli oppilaita yhteensa 252 (31.12.2023). Henkil6stomaara on sailynyt
padsaantoisesti ennallaan; 10 luokanopettajaa, 11 aineenopettajaa, 3 erityisopettajaa, 1.8.2023
alkaen maéraaikainen resurssiopettaja (hankerahoitus) ja lisdksi toinen resurssiopettaja sijaisjar-
jestelyihin seka 7 koulunkdynninohjaajaa. Useat opettajat opettavat yhtendiskoulun lisdksi myos
lukiossa. Oppilasmaarasta johtuen luokat 1.-6. olivat jaettu joko kokonaan tai resurssiopetta-
jan/jakotuntien avulla; opetusryhmien koko on pystytty sdilyttdmaan enimmillaan 25 oppilaan
ryhmina. Koulunkdynninohjaajien tarve maaraytyy oppilaiden tarpeiden mukaan. Henkil6st6 on
ollut muodollisesti patevaa (osa aineenopettajista eivat ole patevia kaikkien opettavien aineiden
osalta).

Organisaatiouudistuksen myo6ta saatiin perustettua kahdeksi vuodeksi apulaisjohtajan toimi.
Apulaisjohtajan toimenkuva ei ole toteutunut taysin suunnitellusti johtuen esimerkiksi suuresta
sijaistarpeesta seka siihen budjetoidusta tuntimaarasta. Oppituntien osalta siirryttiin 45min pi-
tuisiin oppitunteihin sekéa kaksijaksojarjestelmaéan (syyslukukausi, kevatlukukausi). Toimintaym-
paristd muuttui myos esiopetuksen sekd aamu- ja iltapdivatoiminnan siirtyessa varhaiskasvatuk-
sen alaisuuteen.
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Seurasimme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla:

e Tyytyvaisten osuus elamaansa talla hetkelld, % 4. ja 5. luokan oppilaista on laskenut 80

%:iin ikdluokasta vuonna 2023, indeksiarvo oli 87,5% vuonna 2021 . (THL)

e Tyytyvdinen elamaansa talla hetkella, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2021 vuonna 55,3%)

indeksiin ei ole uudempaa arvoa. (THL)
e Pitda koulunkaynnista, % 4. ja 5. luokan oppilaista on laskenut 59,6 %:iin ikdluokasta
vuonna 2023, indeksiarvo oli 77,2 % vuonna 2021. (THL)
e Osallistunut koulun asioiden suunnitteluun, % 4. ja 5. luokan oppilaista on noussut
55,6%:iin vuonna 2023, indeksiarvo oli 44,4 % vuonna 2021. (THL)

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-
31.12.2023

tyo

Kiusaamisen vastainen

Koko palvelualueen
yhteinen tavoite

Yhteistyd vanhem-
painyhdistyksen
kanssa

Teemapaivat

Tietoiskut KiVa koulu -
toiminta Tukioppilas-
toiminta

Oppilaskyselysta saatu
palaute

Toimintojen toteutu-
minen

Toteutunut. Tukioppi-
lastoimintaa toteutettu
ja teemapaivia jarjes-
tetty tukioppilaiden ja
9.luokkalaisten toi-
mesta.

Uusi oppilaskunnan hal-
litus muodostettu aa-
nestyksella.

Vanhempainyhdistyk-
sen pj. ja oppilaskunnan
pj. mukana koulukoh-
taisessa oppilashuolto-
ryhmaéssa

Vuosiluokat retkeilleet
ryhmaytymisen edista-
miseksi. Yhteisollisyy-
teen ja tunne- seka
vuorovaikutustaitoihin
liittyvia harjoituksia pi-
detty kuukausittain ja
osallistettu ndissa myos
koteja.

Kouluterveyskyselyn tu-
lokset kasitelty.

Tietoiskuja mm. paih-
teista ja tulevaisuuden
ammateista toteutettu.
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Kayttaytymisen myon-
teisen tuen mallia kehi-
tetty osana kiusaamisen
ennaltaehkaisevaa
tyota.

Oppilaiden hyvinvointia
mittaava kysely toteu-

tettu.
Kerho- ja harrastustoi- | Yhteisty6 vapaa-ajan- | Oppilaskyselyista Toteutunut.
minnan kehittdminen | palveluiden kanssa saatu palaute Kerho- Syksylla jarjestetty ker-
jen/kerhoilijoiden hoja 6 kappaletta, joissa
Ketrho— ja har.rastnustoi— maara osallistujia viikoittain 50
minnan yhteistyo kpl. Oppilaille jarjes-

tetty lisaksi Suomen
mallin harrastuksia.

Koulunuorisotydn ke- | Koulunuorisotydn toi- | Oppilaskyselyista Toteutunut. Koulunuo-
hittdminen ja jatku- minta Koulunuoriso- saatu palaute risotyo toiminut koko
vuus tyon jatkuvuus vuoden. Koulunuoriso-

tyon uusi tila otettu
syksylla kayttoon ja pal-
vellut kayttotarkoitusta
hyvin. Tydnkuvaa paivi-
tetty yhteistydssa kou-
lunuorisotydntekijan
esihenkilon, yhtenais-
koulun rehtorin ja sivis-
tysjohtajan kanssa.

Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos| poikkeama %
Toimintatulot 101 879 189 947,83 -88 069 186,4
Toimintamenot| -2844704( -2957906,74 113 203 25000 104,0
Toimintakate | -2742825| -2767958,91 25134 25000 100,9
Poistot -21 339,43 21339
Vyorytyseratulot 13 798,66 -13799
Vyorytyseramenot -811 396,71 811 397
Kate yhteensa| -2742825| -3586 896,39 844 071 25000 130,8
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8.1.5.4 Lukio

Tehtadvan kuvaus

Toisen asteen koulutukseen kuuluvat kunnan palveluna lukiokoulutus, yhdistelmdopinnot ja yli-
oppilastutkinto. Yleissivistava koulutus jarjestettiin 2020 aloittaneille opiskelijoille LOPS16 mu-
kaan ja muille LOPS2021 mukaan.

Tavoitteena oli tarjota nuorille laadukas yleissivistava koulutus ja hyvat valmiudet ja mahdolli-
suudet jatkokoulutukseen. Aikuisille opiskelijoille tarjottiin aikuislukion oppimaara aikuisten
LOPS16 ja LOPS2021 mukaan. Opiskelijoilla on lukioaikanaan ollut mahdollista suorittaa kaikki
tarvitsemansa pakolliset ja valtakunnalliset valinnaiset opintojaksot. Tarvittaessa kaytettiin itse-
opiskelua ja muualta ostettuja kursseja. Vapaalasku- ja hiihtovalmennustoiminta antoivat urhei-
lijoille mahdollisuuden opiskelun ja harjoittelun joustavaan yhdistamiseen. Tama toiminta lisasi
myds lukion houkuttelevuutta. Toimintaa kehitettiin luontoliikunnan suuntaan.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tarjosimme monipuolista, motivoivaa ja opiskelijaldhtoista opetusta niin, etta opiskelijalla oli
mahdollisuus onnistua ylioppilaskirjoituksissa. Teimme yhteistyotda Ammattiopisto Lappian
kanssa ammattiopintojen ja asuntola-asumisen mahdollistamiseksi.

Teimme aktiivisesti toita opiskeluhyvinvoinnin edistamiseksi. Vahvistimme yhteistyota kunnan
muiden toimijoiden kanssa tarjotaksemme monipuolisen ja ajantasaisen tuen opiskelijoille.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Elokuussa 2021 kayttoon tullut uusi opetussuunnitelma, ilmainen toinen aste ja pidennetty op-
pivelvollisuus koskettivat kevatlukukaudella 2023 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijoita ja syysluku-
kaudella 2023 jo Iahes kaikkia lukion opiskelijoita. Se, etta opiskelijat opiskelivat saman opetus-
suunnitelman mukaan, helpotti opetuksen organisointia ja opettajien kdytanndn tyota. Opiskeli-
joiden keskinaista tasavertaisuuden tunnetta lisasi etenkin syyslukukaudella se, etta kaikki kuu-
luivat pidennetyn oppivelvollisuuden ja ilmaisen toisen asteen piiriin. Koulukuljetusten tarve
riippui opiskelijoiden tarpeista.

Freeride Akatemian toiminta jatkui ja sitad kehitettiin Lumi, luonto ja era — luontoliikunta osaksi
lukiokoulutusta — hankkeen avulla. Hankkeen aikana suunniteltiin ja uudistettiin koulukohtaisia
valinnaisia opintojaksoja seka temaattisia opintoja. Lukioon palkattiin valmentaja (freeride ja
yleisvalmennus) toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen. Lisdksi haettiin jatkohanketta
Lumi, luonto ja era -hankkeelle

Vuonna 2023 paivitimme lukion luokkien ja opettajien tietokoneet seka vahvistimme opiskelijoi-
den hyvinvointia tarjoamalla védlipalahedelman kahtena koulupaivana. Vuoden 2023 budjettiin
varattiin erityisopettajaresurssi ja erityisopetus aloitettiin yhteistyossa yhtenaiskoulun kanssa.
My®ds lukion oppilashuollon raameja tarkasteltiin. Sivistystoimen organisaatiouudistus kosketti
suunnittelu- ja yhteistyotasolla. Lukiossa tehtiin tunti- ja jaksojarjestelman kehitysty6ta. Taman
johdosta syyslukukaudella siirryttiin 60 minuuttisista oppitunneista 45—75 minuutin oppituntei-
hin ja neljan jakson jarjestelmasta viiden jakson jarjestelmaan.
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Palvelulupauksen vaikuttavuuden arviointi
Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla:

e |apaisyaste valmistuneiden ylioppilaiden perusteella riippuen halutusta laskutavasta:
Syksylld 2020 aloittaneista (37,5 %). Syksylld 2022 kolmannen vuoden opiskelijoista val-
mistuneita (50 %) (LV 2021-2022 ylioppilaaksi valmistumaan pyrkineet 86 %, aiemmasta
laskutavasta ei tietoa)

e suoritettujen kurssien maara 2022-2023: 1258 (2021-2022: 1213,5 kurssisuoritusta)

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-
31.12.2023

Hyvinvoiva lukiolainen

Koulukohtaisten valin-
naisten opintojaksojen
seka temaattisten
opintojen suunnittelu
ja toteuttamisen aloit-
taminen

Lukion erityisopetuk-
sen jarjestaminen

Vilipalahedelman tar-
joaminen opiskelijoille
kahdesti viikossa

Ryhmaytymissuunni-
telman tekeminen ja
toteuttaminen

Kurssisuoritusrekisteri
Koulukohtaisten valin-
naisten opintojaksojen
ja temaattisten opin-
tojen osalta

Vuosittainen Muonion
lukion oma opiskelija-
kysely

Toteutunut osittain.
Koulukohtaisia, te-
maattisia ja valinnaisia
opintoja on suunni-
teltu ja toteutus on
aloitettu.

Lukion erityisopetus
on jarjestetty yhteis-
tyossa yhtenaiskoulun
erityisopettajan
kanssa.
Vilipalahedelmia on
tarjottu opiskelijoille.

Vuosittainen oma
opiskelijakysely on
tehty.

Ryhmaytymissuunni-
telmaa on tehty ja to-
teutettu.

Kansainvalinen lukio-
lainen

Lukion kansainvali-
syys-suunnitelman
laatiminen ja sen toi-
meenpanon aloittami-
nen

Opiskelijarekisterit

Toiminnan/tapahtu-
mien dokumentointi

Toteutunut osittain.

Kansainvalisyyssuunni-
telmaa on laadittu ja
toimeenpanoa aloi-
tettu.
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Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 86 082 87 089,99 -1 008 101,2
Toimintamenot -758 072 -738 481,14 -19 591 97,4
Toimintakate -671990( -651391,15 -20 599 96,9
Vyorytyseratulot 1631,68 -1632
Vyorytyseramenot -112 263,22 112 263
Kate yhteensa -671990| -762 022,74 90 033 113,4

8.1.5.5 Kansalaisopisto
Tehtavan kuvaus

Kansalaisopisto jarjestda koulutusta ja kursseja vapaata sivistystyota koskevien sddanndsten mu-
kaisesti. Tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita koulutuspalveluja kuntalaisille mahdollisimman
kattavasti. Mahdollistamme lisdksi etdopintoja muissa oppilaitoksissa tiedottamalla esim. toisen
asteen opiskelijoille ja jarjestamalla tentinvalvontapalveluja.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia oppia ja harrastaa ja siten parantaa elamanlaatua. Kan-
salaisopisto omalta osaltaan luo onnellista arkea ja kiinnittda huomioita kiusaamisen vastaiseen
tyohon. Muoniolaiset ovat monipuolisia oppijoita, joten kurssitarjontammekin vastaa monipuo-
lisiin kiinnostuksien kohteisiin seka tarpeisiin. Kansalaisopisto kehittda yhteistydmahdollisuuksia
eri sidosryhmien seka muiden oppilaitosten kanssa. Opintokokonaisuuksia suunnittelemme ta-
voitteellisesti ja kuntalaisten palautteen pohjalta.

Opintokokonaisuuksia suunniteltiin tavoitteellisesti ja kuntalaisten toiveet huomioiden. Vapaan
sivistystyon opetusta jarjestettiin vuonna 2023 yhteensa 2119 tuntia, joka on noin 400 tuntia
enemman kuin vuonna 2022. Nousu johtuu osittain (noin 150 tuntia) Sirkustellen taitavaksi —
kokonaisuuden siirtamisesta liikkuntapalvelun tehtavaalueelta kansalaisopiston tehtdvaalueelle
1.8.2023 alkaen. Uusia kursseja olivat muun muassa viittomakieli, gospel-kuoro seka cheer-
leading. Lisdksi painotettiin entisestadn kadentaitojen, liikunnan ja musiikin opetusta. Kurssien
paatyttya opiskelijoille Idhetettiin kurssiarviointilomake sdhkoisesti. Sivukyliin pyrittiin saamaan
vahintdan yksi kurssi/sivukyla, kaikki sivukylan suunnitellut kurssit eivat toteutuneet vahaisen
osallistujamaaran johdosta.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Opisto profiloitui entistd enemman paikallisuuteen, joka on ndakynyt kurssitarjonnassa etenkin
kdadentaidoissa. Opiston tarjonta on riippuvainen paikallisista ja Iahialueiden osaajista, joita on
kartoitettu aktiivisesti.

Kansalaisopisto kuuluu edelleen sivistysjohtajan tehtdvaaluevastaavuuteen; organisaatiouudis-
tuksen myota kirjastonjohtaja-kulttuurivastaava toimii tehtavadalueen yksikkdvastaavana
1.8.2023 alkaen, hdanen tyopanokseensa kuuluu talouden suunnittelu ja toiminnan kehittami-
nen. Kesalla rekrytoidun kulttuuri- ja vapaa-aikatuottajan tyépanoksesta kohdennettiin 50 %
kansalaisopistoon mm. kurssien suunnitteluun.

Palvelulupauksen vaikuttavuuden arviointi
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Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla:

e osallistujien lukuméaara nousi lukuvuonna 2022-2023 (366 eri osallistujaa ja 482 osallis-
tumista), lukuvuonna 2021-2022 (325 eri osallistujaa, 398 osallistumista).

e opetustuntien maara kansalaisopistossa nousi lukuvuonna 2022-2023 (yhteensa 1734
tuntia, 754 tuntia/1000 asukasta), lukuvuonna 2021-2022 (yhteensa 1536 tuntia, 668
tuntia/1000 asukasta).

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-
31.12.2023
Elinikdinen oppiminen | Kurssitarjonta moni- Kurssien maara Toteutunut.

puolinen

Eri-ikaisten kuntalais-
ten palautteen huomi-
oiminen

Tiedottaminen

Ryhmakokojen (eten-
kin alle 18-vuotiaiden)
uudelleen arviointi
syksylla 2023

Osallistujatilastot
(opiskelijoiden ja suo-
ritusten maarat)

Ryhmakoot

Uusien kurssien toteu-
tuminen (maara)

Kurssitarjonnan moni-
puolisuus toteutui,
vuoden aikana toteu-
tuneita kursseja 89,
joista uusia on 9.

Liikuntapalveluiden
alla olleet sirkusryh-
mat siirtyneet kansa-
laisopiston alle.

Kurssilaisille on lahetty
arviointimahdollisuus
kurssin paatyttya. Ar-
viointi kasitelty opet-
tajien kanssa ja lauta-
kunnassa.

Rekrytoitu kulttuuri- ja
vapaa-aikatuottaja,
jonka tyOajasta koh-
dennettu 50 % kansa-
laisopistoon mm. kurs-
sien suunnittelu.

Lasten kurssien mini-
miosallistujamaara
laskettu kuudesta nel-
jaan. Muut ryhmakoot
pidetty ennallaan.

Paikallisen kulttuurin

ja luontokasvatuksen

huomioinen kurssitar-
jonnassa

Paikallisen osaamisen
hyodyntaminen kurssi-
tarjonnassa

Paikallista kulttuuria
tukevien kurssien
maara

Toteutunut osittain.
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Luontokasvatukseen
liittyvien kurssien tar-

Luontokasvatusta tu-
kevien kurssien maara

jonta

13 paikallista kulttuu-
ria tukevaa kurssia to-
teutunut vuoden ai-
kana.

Luontokasvatusta tu-
kevia kursseja ei to-
teutunut.

Hyodynnetty paikal-
lista osaamista opetta-
jien osalta.

Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 19 100 20 833,42 -1733 109,1
Toimintamenot -130925| -138 067,87 7 143 105,5
Toimintakate -111 825 -117 234,45 5409 104,8
Vyorytyseramenot -6 167 6167
Kate yhteensa -111 825 -123 401,45 11576 110,4

8.1.5.6 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Tehtdvan kuvaus

Kirjastopalvelujen tavoitteena on tarjota nykyaikaisia kirjastopalveluita kaikille kunnan asukkaille.
Tarjoamme asiakkaillemme p&asyn tietoon ja kulttuurisisaltoihin, edistimme lukemista ja luku-
taitoa, innostamme lukemaan, tarjoamme tietopalvelua sekd mahdollistamme monipuolisen kir-
jastotilojen kayton.

Kulttuuripalvelut tarjoavat monipuolisia kulttuurielamyksia kaikille kunnan asukkaille. Tarjo-
amme tuoreita kulttuuripalveluita, tiloja kulttuuritoimijoille seka edistamme historian sdilymista
perinnetyon kautta. Tuemme paikallisia kulttuuritoimijoita apurahalla, joka mahdollistaa parem-
man yhteistyon tapahtumien suunnittelussa. Kulttuuritilaisuuksia jarjestetaan yhteistydssa pai-
kallisten kulttuurivaikuttajien, kunnan muiden toimielinten sekd paikallisten yrittdjien kanssa.
Museon tehtavana on kartoittaa yhteista kulttuurista ja sosiaalista pddomaa. Museo pitda esilla
suomalaista kulttuuriperintdd, tarjoaa opastusta seka tapahtumia eri ika- ja kohderyhmille.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniossa asuu onnellisia ja tiedonjanoisia kuntalaisia, jotka saavat nauttia ajantasaisista seka
moderneista kirjastopalveluista. Meilld on laadukas ja kattava kokoelma, mista valita. Meille tar-
keda on asiakaslahtoisyys. Aineisto hankitaan kattavasti ja monipuolisesti ottaen huomioon kun-
nan vdestdrakenne, koulutus, harrastuneisuus seka virkistyksen tarve. Tiedotamme kuntalaisia
kirjaston tarjoamista palveluista ja siitd, ettd ne on tarkoitettu kaikille tasavertaisesti. Kirjasto pyr-
kii tavoittamaan my0s ne asiakkaat, jotka eivat fyysisesti padse kirjastoon. Kirjastoauton reitti-
suunnitelmaa ja kirjaston aukiolotunteja tarkkaillaan, jotta ne vastaavat asiakkaiden toiveita ja
palvelevat asiakkaiden tarpeita mahdollisimman hyvin. Jarjestamme kirjastossa oheistoimintaa,
kuten kirjaesittelyja, digiopetusta, kirjastokaytonopetusta ja kirjavinkkauksia seka satutunteja ja
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nuortentapahtumia. Panostamme entista monipuolisempaan yhteistyéhon koulun, varhaiskasva-
tuksen ja nuorisotoimen kanssa. Tavoitteena on kiinnittdd huomiota henkiléstén tyohyvinvoin-
tiin, ammattitaidon ja osaamisen kehittamiseen seka kouluyhteistyon vaatimuksiin.

Kulttuuripalvelumme vahvistavat kuntalaisten onnellisuutta sekd kokemuksia, ja herattelevat
kuntalaisten aktiivisuutta. Tarjontamme on mahdollisimman saavutettavaa seka laadukasta. Py-
rimme nostamaan tapahtumien kavijamaaria. Kehitamme palveluitamme yhteistydssa eri sidos-
ryhmien kanssa.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Pohjoisen e-Kirjasto otettiin kdytt6dn vuonna 2022. Teimme periaatepaatoksen siirtya Kuntien
yhteiseen e-Kirjastoon vuoden 2024 aikana, ja aloitimme siirtymisen valmistelutyét vuoden 2023
aikana - ndin pystymme tarjoamaan paasyn entistakin laajempaan ja kattavampaan e-aineistoko-
koelmaan.

Kirjasto pyrki monipuolistamaan kirjastotilojen kdyttéa ja tarjoamaan kirjastolain vaatimalla ta-
valla tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistamaan
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Lapin kirjastot siirtyivat vuoden 2023 aikana kes-
kitettyyn varastointiin, joka vapautti Muonion kunnankirjaston varastotiloja ja antoi mahdolli-
suuksia tilojen kayton kehittamiseen. Kyldpirtin tiloja pyrittiin kdyttdamaan entistdakin monipuoli-
semmin tapahtumien jarjestamiseen. Kirjastossa toteutettiin lattiaremontti, jonka johdosta kir-
jasto suljettiin 14.12. alkaen.

Kehitimme kulttuuripalveluita lisddmalla kulttuurivastaavan tydaikaa 10 % siihen asti, kunnes uusi
kulttuuri — ja vapaa-aikatuottaja rekrytoitiin. Kulttuuri- ja vapaa-aikatuottaja aloitti kahden vuo-
den maaraaikaisessa toimessaan kesdkuun alussa ja tydaikaa kohdennettiin 50 % kulttuuripalve-
luihin. Nostimme lastenkulttuurin vuoden keskioon ja liityimme Lapin lastenkulttuuriverkostoon.
Jatkoimme yhteistyota kiertdvan lastenkulttuurikeskus Kattilan kanssa ja tuotimme kulttuuripal-
veluita kuntalaisten lisaksi myos kunnan eri yksikdille kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti.

Huomioimme Muonio-nimen juhlavuoden vuonna 2023 ja jarjestimme nimen huomioivan esityk-
sen Muonio Fastien yhteydessa. Aloitimme vuodelle 2024 sijoittuvien Muonion 150-vuotisjuhlien
suunnittelun, jota varten perustettiin tydryhma.

Lukutaitohanke kaynnistyi elokuussa ja hankkeeseen rekrytoitiin hanketydntekija kehittdmaan
lasten ja nuorten kirjastotyota seka laatimaan lukijuuskasvatussuunnitelmaa.

Palvelulupauksen vaikuttavuuden arviointi

Seurasimme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla

e  kulttuuritapahtumien maara ja osallistujamaara (2022: 24 tapahtumaa, 1238 kavijaa,
2023: 52 tapahtumaa, 2264 kavijaa)

e harrastaa taidetta tai kulttuuria vahintdan yhtena paivana viikossa, % 8. ja 9. Ik oppi-
laista (71.1 %, 2021), vuoden 2023 kyselyssa ei dataa

e lainausten méaara (2022: 47 921 lainaa, 2023: 42 069 lainaa).

e lainaajien maara (2022: 1219 lainaajaa, 2023: 1147 lainaajaa).
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Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-
31.12.2023
Muonio 150 —juhla- Juhlatoimikunnan pe- | Asukkaiden osallista- Toteutunut.

vuoden suunnittelun
aloittaminen

rustaminen ja juhla-
vuoden suunnittelu-
tyon aloittaminen

Muonio -nimen 100-
vuotisjuhlan huomioi-
minen

minen palveluiden
suunnittelussa

Juhlaty6ryhma perus-
tettu sivistyslautakun-
nan paatoksella ja juh-
lavuoden suunnittelu
aloitettiin.

Asiakasraati kaynyt
lapi juhlavuoden oh-
jelman.

Muonio —nimen 100-
vuotisjuhla huomioitu
Muonio Fastien kult-

tuuritarjonnassa.
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Kulttuuritoimen hallin-
non ja toiminnan ke-
hittaminen

10 % lisatyoaika kult-
tuurisihteerin virkaan

Lastenkulttuurille
omat maararahat

Tapahtumien tuotta-
minen kuntalaisille
sekd myos kunnan
muille yksikaoille kult-
tuurikasvatussuunni-
telman mukaisesti

Lasten ja nuorten ta-
pahtumien maara ja
osallistujat

Asiakasraati kirjasto-
ja kulttuuritoimelle —
saatu palaute

Toteutunut.

Kulttuurivastaavan
tyOaikaa lisattiin 10 %
siihen asti, kunnes
kulttuuri- ja vapaa-ai-
katuottaja rekrytoitiin
kesakuun alussa, tuot-
tajan tyoajasta koh-
dennettu 50 % kult-
tuuripalveluihin.

Asiakasraati perus-
tettu, ilmoittautumi-
set keratty webropol-
kyselylla, jossa kartoi-
tettu palvelujen nyky-
tilannetta ja kehitta-
mistoiveita.

Lasten ja nuorten kult-
tuuritapahtumia jar-
jestetty kulttuurikas-
vatussuunnitelman
mukaisesti 34 kpl, ka-
vijamaara 1666.

Lastenkulttuurille pe-
rustettu kustannus-
paikka, jonka maarara-
hojen perusteella kun-
nalle maksettu avus-
tusta Lapin lastenkult-
tuuriverkostolta.

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman mukai-
nen vuosikalenteri ja
tapahtumat toteu-
tettu yhteistyossa
kiertava lastenkulttuu-
rikeskus Kattilan
kanssa.
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Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 212 200 216 989,05 -4789 102,3
Toimintamenot -428 501 -455 437,30 26 936 106,3
Toimintakate -216301| -238 448,25 22 147 110,2
Poistot
Vyorytyseratulot 1517,35 -1517
Vyorytyseramenot -70597,49 70597
Kate yhteensa -216 301 -307 528,39 91 227 142,2

8.1.5.7 Nuorisopalvelut
Tehtdvan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on tuottaa laadukkaita ja monipuolisia nuorisopalveluita paikka-
kuntalaisille lapsille, nuorille ja nuorille aikuisille seka kehittda toimintaa aktiivisesti. Nuorisopal-
veluiden kohderyhmaa ovat kaikki alle 29-vuotiaat kuntalaiset. Tehtavindamme on kohderyhman
yhteiséllisyyden ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen, syrjdytymisen ja kiusaamisen
ehkaiseminen seka kasvun ja kehityksen tukeminen eri elaméntilanteissa.

Nuorisopalveluissa on kdytossa kolme erilaista tydmuotoa; nuorisotydon mahdollistaminen, yh-
teisoéllinen ja avoin nuorisoty® seka kohdennettu nuoristyd. Nuorisotydon mahdollistamisen
avulla luomme edellytykset laadukkaan ja alati kehittyvan nuorisotydn tarjoamiseen onnistu-
neella ja kehitysmyonteiselld hallinnolla, nuorisojarjestdjen tukemisella ja aktiivisesti toimivalla
nuorisovaltuustolla. Yhteisollinen ja avoin nuorisoty® tarjoaa avoimia ja ohjattuja vapaa-ajan
toimintoja kuten erilaisia harrastusmahdollisuuksia, kerhoja, leireja ja tapahtumia ympari vuo-
den seka tarjoaa viihtyisat ja ajanhermolla pysyvat tilat yhdessa olemiseen. Koulunuorisotyo
varmistaa, ettd koulun arjessa on riittavasti luotettavia aikuisia, jotka omalla tyollaan ehkaisevat
kiusaamista, syrjaytymista ja luovat edellytyksia turvallisen kouluarjen toteutumiselle. Kohden-
netun nuorisotyon tydmenetelma etsiva nuorisoty0, tarjoaa yksil6llista tukea elaman nivelvai-
heissa kuten opinnoissa, tyollistymisessa ja arjen hallinnassa seka toimii perusnuorisotyon tu-
kena.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniolainen nuoriso on onnellista ja osallistuvaa. Vahvistamme muoniolaisten lasten, nuorten
ja nuorten aikuisten monipuolisia osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.
Teemme kaikkemme eriarvoisuuden, syrjdytymisen ja kiusaamisen ehkaisemiksi. Vahvistamme
kokonaisvaltaisesti lasten ja nuorten seka koko yhteison hyvinvointia yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa. Hyodynnamme toiminnassamme ennalta ehkdisevada tyootetta seka varhaista,
avointa ja moniammatillista yhteistyota eri toimijoiden kanssa niin paikallisesti mutta myds val-
takunnallisesti.
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Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Seuraamme nuorisopalveluiden valtakunnallisen kentan alati tapahtuvia muutoksia ja etenkin
nuorisotyolle merkittdvaa hankemaailmaa ja reagoimme niihin tarvittaessa. Suvaitsevaisuuden
ja yhdenvertaisuuden teemat ovat koko palvelualueen yhteinen tavoite. Koulunuorisoty6 on
toteutunut kunnassa hankerahoituksen kautta ja ensi vuoden aikana selvitetdan koulunuoriso-
tyontekijan vakinaistamista. Tavoitteena on, etta koulunuorisotyd toimii tarkedna osana yhte-
naiskoulun kasvattajayhteisda, jolloin voimme suunnata etsiva nuorisotyon resurssit toisen as-
teen nuoriin seka nuoriin aikuisiin aiempaa tehokkaammin. Tulevina vuosina panostamme vah-
vasti lasten, nuorten ja nuorten aikuisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseen ja sen
vuoksi turvallisten aikuisten maara kunnassa on oleellisen tarkea kaikille ikaryhmille. Perusnuo-
risotyO eli kaikille avoin ja yhteiséllinen nuorisotydn tydmuoto on koko nuorisotyén kulmakivi.
Tulevana vuonna keskitymme entistda enemman tiedolla johtamiseen Nuodo-jarjestelman kautta
hankitulla tilastotiedolla nuorisopalveluiden kayttaja- ja tapahtumamaarista. Nuodon kautta
nuorilta saadun palautteen avulla pystymme parantamaan toiminnan laatua nuorilahtoisesti.

Palvelulupauksen vaikuttavuuden arviointi
Seurasimme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla

Mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa mieltad painavista asioista, % 8. ja 9. luokan
oppilaista (2019-) info ind. 4944. Indikaattorin lukema ollut vuonna 2019 53,7%. Lukema on
noussut vuoden 2021 tilastoihin reilusti ja oli 66%. Indeksiin ei ole uudempaa arvoa. (THL)

Kokenut vahvaa positiivista mielenterveytta viimeisen kahden viikon aikana, % 8. ja 9. luokan
oppilaista (2017-) info ind. 4715. Indikaattorin lukema ollut vuonna 2017 21,6%. Lukema on las-
kenut vain hieman ja on vuoden 2021 tilastoissa 21,3%. Indeksiin ei ole uudempaa arvoa. (THL)

Kaytéssamme on kunnallisen nuorisotydn dokumentointi- ja tilastointijarjestelma NuoDo, minka
raporttien mukaan nuorisopalveluiden tuottaman nuorisotyon tilastot vuodelta 2023 ovat:

e Nuorisotilan avoimien tilailtojen osallistujien lukumaara 3014

e Nuorisotilan avoimien tilailtojen toimintatuntien lukumaara 546 tuntia

¢ Nuorisotilan avoimien tilailtojen arvosana (keskiarvo asteikolla 1-5) 4

e Perusnuorisotyon lisdksi muun raportoidun toiminnan (koulunuorisoty6, etsivdan nuori-
sotydn avoin toiminta, yksilotydskentely, ryhmatydskentely, tapahtumat jne.) osallistu-
jien lukumaara 2145

e Muun raportoidun toiminnan toimintatuntien lukumaara 490 tuntia

Muun raportoidun toiminnan arvosana (keskiarvo asteikolla 1-5) 4
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Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-
31.12.2023
Kiusaamisen vastainen Yksilon ja yhteisén hyvin- | Turvallisten aikuisten Toteutunut.

tyo.

Koulunuorisotyon tyo-

menetelman juurrutta-
minen osaksi yhtenais-
koulun kasvattajayhtei-
s6a.

voinnin tukeminen.

Koulunuorisotyd kehit-
tyy ja vakiintuu osaksi
yhtendiskoulun arkea
nuorten ja koulun henki-
I6kunnan toiveiden mu-
kaisesti. Koulunuoriso-
tyontekija on tarkea osa
koko yhtenaiskoulun
kasvattajayhteisoa.

maara lisdantynyt.

Koulunuorisotyontekija
palkattu osittain kunnan
omin varoin ja etsiva
nuorisotyontekijan tyon-
kuva juurtunut entista
tehokkaammin paaasi-
assa nivelvaiheisiin, toi-
sen asteen opiskelijoi-
den seka nuorten aikuis-
ten tukemiseen.

Kyselyista saatu palaute.

Jarjestetty sadnnollisesti
ryhmaytyksia yhteisolli-
syyden parantamiseksi.

Koulunuorisotyontekija
palkattu osittain kunnan
omin varoin, saatu han-
kerahoitus 34 000€ Alue-
hallintovirastolta vuo-
teen 2024 asti. Kirjattu
talousarviotavoite vuo-
delle 2024 koulunuoriso-
tyontekijan tehtavan va-
kinaistamisesta.

Koulunuorisotyonteki-
jalla oli asiakaskontak-
teja yht. 1132. Jarjestet-
tyja toimintatunteja 226
(sisaltda mm. yksilota-
paamiset, yhteisolli-
syytta tukevat tapahtu-
mat, valituntitoiminnan
ja tukioppilastoiminnan
sekd avoimet ja suljetut
ryhmatoiminnat).

Etsivd nuorisotyontekija
jalkautunut toisen as-
teen oppilaitoksiin joka
viikko sdaanndollisesti.

Etsiva nuorisotydntekija
tavoittanut 23 nuorta ja
yhteydenottoja ollut 31.

Leiritoiminnan aktivointi
ja pitkdjanteinen kehitta-
minen.

Jarjestetaan laadukkaita
leireja, jotka on suunni-

teltu yhteistydssa nuor-

ten kanssa. Aktivoidaan

nuoria osallistumaan lei-
reille ja kehitetdan mai-

nostusta.

Jarjestettyjen leirien
maara.

Osallistujamaarien seu-
ranta.

Toteutunut.

Jarjestetty ulkoilutapah-
tuma kevaalla, jossa en-
simmaista kertaa mu-
kana suunnittelemassa
ja toteuttamassa nuoria
apuohjaajia.

Jarjestetty syksylla useita
tapahtumia, joissa mu-
kana suunnittelussa ja
toteutuksessa ollut nuo-
ria.

Tulot ja menot

ta+muutos

toteutuma

poikkeama

ta-muutos

poikkeama %
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Toimintatulot 31300 72 222,29 -40 922 230,7
Toimintamenot -199 119 -246 071,01 46 952 123,6
Toimintakate -167 819 -173 848,72 6 030 103,6
Vyorytyseramenot -26 286,62 26 287
Kate yhteensa -167 819 -200 135,34 32316 119,3

8.1.5.8 Liikuntapalvelut
Tehtavan kuvaus

Liikuntapalvelujen tehtdavana on huolehtia kuntalaisten mahdollisuudesta harrastaa liikuntaa
hyvinvointia ja terveytta edistavalla tavalla. Kuntalaiset kaikissa ikdryhmissa ovat liikuntapalve-
luiden kohderyhmana. Liikuntapalvelut tuottavat itse palveluita eri kdyttajaryhmille, mutta teh-
tavakuvauksen tavoitteeseen paaseminen vaatii monialaista yhteisty6ta alueen toimijoiden
kanssa. Laajaa yhteisty6ta tehddan kunnan eri yksikdiden kanssa tapahtumien ja toimintojen
jarjestamiseksi seka tavoitteellisen kehittamistydn toteutumiseksi. Alueen liikuntaseurojen ja
yhdistysten toimintaa tuetaan avustuksilla. Lisdksi urheilusaavutuksista palkitaan kunnassa hy-
vaksyttyjen kriteerien mukaisesti.

Liikuntapaikoista tehdaan helposti saavutettavia huolehtimalla aktiivisesti niiden kunnosta, hin-
noittelulla ja kannustamalla kuntalaisia hyodyntamaan liikuntapaikkoja myds omatoimisesti.
Ulkoliikuntapaikkojen ja reittien kehittamiseksi tehddan yhteisty6ta elinvoimapalveluiden
kanssa.

Onnellisen arjen ja hyvinvoinnin mahdollistaminen muoniolaisille vaatii vahvaa poikkihallinnol-
lista yhteisty6ta. Hyvinvoinnin edistdmistyd on koko kunnan yhteisena tavoitteena ja sen koor-
dinoimisvastuu on liikuntapalveluissa.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hyvinvointityon laaja-alaisena tavoitteena ovat onnelliset ja hyvinvoivat kuntalaiset. Tervey-
tensa kannalta liian vahan liikkuvien aktivoiminen kunnan palvelutarjonnalla on olennaista. Hy-
vinvointia edistavan liikkunnan harrastamista ja aktiivisempaa arkea tavoitellaan kaikissa ikaryh-
missa. Liikuntapalveluiden organisoiman toiminnan tarkeimpia kohderyhmia ovat terveytensa
kannalta liian vahan liikkuvat kaikissa ikaryhmissa seka ikaantyneet. Tarkoituksena on taydentaa
kolmannen sektorin toimintaa lilkkunnan kentalla. Liikuntapalvelut pyrkivat tarjoamaan yhden-
vertaisia osallistumismahdollisuuksia erityisryhmat huomioiden. Palveluista halutaan saavutet-
tavia ja kuntalaisten nakoisia. Tahan tavoitteeseen padstadan muun muassa kuulemalla ja osallis-
tamalla eri kohderyhmia palveluiden suunnitteluun, saavutettavalla hintatasolla seka laaduk-
kaalla viestinnalla.

Terveyttd ja hyvinvointia edistavat kampanjat ja tapahtumat ovat tarkea keino nakya kunnassa
seka aktivoida muoniolaisia. Liikuntapalvelut osallistuvat asiantuntemuksellaan yhteistyossa
muiden kunnan toimintayksikéiden, paikallisten yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa tapahtumien, kerhojen, leiri- ja retkitoiminnan jarjestdmiseen. Muonioon pyritdan saa-
maan vetovoimaisia tapahtumia kuntalaisten aktivoimiseksi. Yhdessa kunnan elinvoimapalvelui-
den kanssa kehitetdan toimivia liikunta- ja ulkoilupaikkoja aktiivisuuden lisddmiseksi.
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Hyvinvointierojen kaventamiseksi on tarkeda kohdentaa voimavaroja, jotta hyvinvointia pysty-
taan kunnassa kokonaisvaltaisesti lisadmaan. Hankkeet ovat olennainen osa liikuntapalveluiden
jatkuvaa kehittamistyota kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Toimintaymparistdon muutokset ja painopisteet

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen kokonaisuus siirtyi syksylla 2022 osaksi liikuntapalve-
luita. Liikuntasihteerista tuli liilkunta- ja hyvinvointivastaava kevaalla 2023, jonka tydaika jakau-
tui 50 % liikuntapalveluihin sekd 50 % terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Sirkuskoulu Hui-
pun toiminta siirtyi osaksi kansalaisopistoa 1.8.2023 alkaen. Hyvinvointity6hon vaikutti Lapin
hyvinvointialueen toiminnan aloittaminen vuoden alusta ja organisoitumisen keskeneraisyys.

Hyvinvoinnin tehtavadalueen koordinaatiovastuun myéta liikunta- ja hyvinvointipalveluihin pal-
kattiin kevaalla 2023 liikunnanohjaaja takaamaan laadukkaiden palveluiden tuottamista kunta-
laisille. Lisaksi liikunnanohjaajan tyonkuvaan liitettiin toistaiseksi hankkeena toteutettava elinta-
paohjauksen asiakasty0. Elintapaohjauksen tarkeys tulee tulevina vuosina korostumaan arjen
passivoitumisen ja vdeston ikddantymisen johdosta. Tulevaisuudessa elintapaneuvonta onkin tar-
koitus vakiinnuttaa osaksi kunnan palvelutarjontaa.

Avustuskaytdnteita kehitettiin ja selkiytettiin yhteistydssa yhdistysten kanssa. Liikunta-, kult-
tuuri- ja nuorisoavustuksille laadittiin yhteiset avustusperiaatteet, jotta yhdenvertaisuus avus-
tushaussa varmistuu. Kunnan palvelutarjonnan kehittymista parannettiin avustamalla paikallisia
yhdistyksia ja kylatoimijoita. Rahallisen avun lisdksi alueen toimijoita tuettiin parantamalla yh-
teistyotd, viestintaa ja kehittamistydn neuvontaa muun muassa jarjestamalla yhdistysfooru-
meita.

Kiusaamisesta vapaat harrastukset, palvelut ja opiskelu olivat kunnan yhteinen tavoite, jonka
liilkunta- ja hyvinvointipalvelut omalta osaltaan huomioivat kaikessa toiminnassaan.

Liikkuva koulu —hankkeella aktivoitiin vahan liikkuvia yldkouluikaisia nuoria. Hankkeen toimenpi-
teilld pyrittiin pienentamaan heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien nuorten joukkoa Muoni-
ossa. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa toukokuun 2024 loppuun, silld yhtenaiskoulun ja liikunta-
palveluiden henkiléstovaihdokset vaikuttivat aiottujen toimenpiteiden toteuttamiseen.

Lilkuntaneuvonnan palvelupolku Tunturi-Lappiin 2022-2024 - hanke edistyi aiotusti. Kehittamis-
tyo on merkittava askel kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja toimien kohdentamiseksi ter-
veyden ndakodkulmasta tukea eniten tarvitseville. Hankkeessa rakennetaan elintapaohjauksen
palvelupolku Lapin hyvinvointialueen ja Muonion, Kittilan seka Kolarin valille. Toiminnassa tarjo-
taan tyoikaisille riskiryhmalaisille elintapaohjausta asiakaslahtoisesti. Palvelupolun rakentami-
nen on kdynnissa. Muoniossa kdytdnnon toiminta saatiin kayntiin ja elintapaohjaukset aloitet-
tiin.

Hyvinvointilahetti-toimintaan koulutettiin kaksi uutta linkkihenkil63, jotta asiakastapaamiset
voidaan kdynnistaa uudelleen vuonna 2024.

Ennalta ehkaiseva pdihdetyd liitettiin hyvinvoinnin edistamisen tyon -tehtdvaalueeseen.
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Palvelulupauksen vaikuttavuuden arviointi

Seurasimme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla

e Kunnan liikkunnan edistamisen toimet, TEA-pistemaara on kasvanut tasaisesti viimeisen
kolmen vuoden aikana; vuonna 2022, 67 pistettd; vuonna 2020, 55 pistettd; vuonna
2018, 49 pistetta (TEA-viisari, tulokset parillisina vuosina, pisteet 0-100)

e Kuntalaisten liikunta-aktiivisuus, maaritellyilla mittareilla ei luotettavia tuloksia pienen
otannan vuoksi (MOVE-mittaus 8.1k, heikko fyysinen toimintakyky; vuonna 2021, 31,2%;
vuonna 2022, 60,9%; vuonna 2023, 33,3%) (Kouluterveyskysely 8. ja 9.1k, kokee tervey-
dentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, vuonna 2021 33,3%, indeksiin ei ole uudem-
paa arvoa)

Tulot ja menot ta+muutos |toteutuma poikkeama |ta-muutos |poikkeama %
Toimintatulot 101 804 93788,4 8016 92,1
Toimintamenot -251 328 -216 310,25 |-35018 86,1
Toimintakate -149 524 -122 521,85 |-27 002 81,9
Vyorytyseramenot -8 157 8 157

Kate yhteensa -149 524 -130678,85 |-18 845 87,4
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Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-
31.12.2023

Liilkuntaneuvonnan
hankkeen toimenpitei-
den kaynnistaminen.

Liikkuntaneuvonnan asia-
kaspilotit on kaynnis-
tetty.

Mallinnetaan liikunta-
neuvonnan palveluoh-
jauspolku.

Tunturi-Lapin kuntien
valisen yhteistyon kas-
vattaminen.

Liikuntaneuvonnan asia-
kaspilotit on kaynnis-
tetty ja niista on keratty
kokemuksia.

Palveluohjauspolun mal-
linnus on toteutettu.

Selkeat yhteistyoraken-
teet on luotu.

Toteutunut osittain.

Liikuntaneuvonnan asia-
kaspilotit on kaynnis-
tetty, kokemuksia on
saatu.

Palveluohjauspolku on
mallinnettu. Verkkosivut
on julkaistu.

Palveluohjauspolun
suunnittelu ja rakenta-
minen yhteistydssa ter-
veydenhuollon ja Tun-
turi-Lapin kuntien kanssa
on kaynnissa.

Kunnan avustuskaytan-
teiden selkiyttdminen.

Liikuntasihteerin koordi-
noimassa yhteistyossa

laaditaan liikunta-, kult-
tuuri- ja nuorisoavustuk-
sille avustusperiaatteet.

Avustusperiaatteet on
luotu ja otettu kayttéon.

Toteutunut.

Yhtendiset avustuskri-
teerit on luotu. Proses-
sissa kuultu yhdistysten
edustajia. Lautakunnat ja
kunnanhallitus on hyvak-
synyt kriteerit. Avustus-
tyéryhma on perustettu
ja jatkossa avustuspaa-
tokset tekee palvelu-
aluejohtaja.

Uudet avustusperiaat-
teet ovat kaytossa.

Lilkunnanohjaajan tyon
organisointi.

Lilkkunnanohjaajan pe-
rehdyttaminen ja toi-
menkuvan rakentaminen
niin, etta ohjaus-, suun-
nittelu-, tiedotus- ja il-
moittautumisvastuuta
on siirretty hdnen tehta-
vakuvaan.

Lilkunnanohjaaja on
aloittanut ty6ssaan ja
hoitaa omaa tehtava-
aluettaan.

Toteutunut.

Lilkkunnanohjaaja rekry-
toitu. Tydaika kohdentuu
60 % liikunta- ja 40 % hy-
vinvointipalveluihin. Lii-
kunnanohjaaja hoitaa
omaa tehtdvaaluettaan.
Tyonkuvan kehittaminen
jatkuu.
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8.1.6 Elinvoimalautakunta
8.1.6.1 Hallinto- ja tukipalvelut
Tehtadvan kuvaus

Hallinnon tavoitteena on elinvoimaosaston palvelujen yllapitaminen ja kehittaminen tehok-
kaalla ja taloudellisella tavalla. Hallinnon palveluihin kuuluvat yleinen hallintokunnan palvelui-
den kehittdaminen, suunnittelu ja seuranta, toiminnan koordinointi seka sisdinen ja ulkoinen yh-
teisty6. Tulosalueeseen kuuluvat elinvoimalautakunnan kokoustoiminnan lisaksi mm. asunto- ja
tilavuokraus, maankayttopalvelut ja kaavoituksen ohjaus.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Jatkamme tyo6ta elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi mm. huolehtimalla riittavasta
ja monipuolisesta tontti tarjonnasta kaavoituksen ja maanhankinnan avulla.

Vahvistamme elinvoimaa suunnittelemalla kuntalaisten, kiinteiston omistajien ja paikallisten
yrittdjien kanssa yhdessa, miten varmistamme kestavan kehityksen ja ympariston kunnioittami-
sen muoniolaisten arjessa.

Otamme huomioon kestavan liikkumisen ja turvallisuuden muun muassa liikenneverkkosuunnit-
telussa. Vahvistamme alueen ekologista kestavyyttd edistamalla mm. asianmukaista jatteenka-
sittelyd, jatehuoltoa ja kierratysmahdollisuuksia.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla mittareilla
— tonttitarjonnan kehittymiselld;
o 2022
o 2023 63 tonttia
— asukkaiden maaran kehitys
o 31.12.2022 2281

o 31.12.2023
— ilmanlaatu

o NO2 (typpioksidi)
2016 1,1 ug NO2/m3
2018 0,9 ug NO2/m3
2020 0,8 ug NO2/m3
2022 0,8 ug NO2/m3

o Hengitettavat pienhiukkaset (PM10)
2016 2,8 ug PM10/m3
2018 3,1 ug PM10/m3
2020 2,6 ug PM10/m3

2022 2,7 ug PM10/m3
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Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Henkildston ja tehtavien vaihtuvuus on aiheuttanut paikoin haasteita elinvoimapalveluiden toi-
mintaan. Henkilostomuutosten aiheuttamat rekrytointi- ja perehdytystarpeet ovat lisdnneet
henkildston tydmaarada ja etenkin kiinteisto- ja tiepalvelun avainhenkilén vaihtuvuus on suoraan
vaikuttanut tehtdvatason palveluun ja toiminnan kehittamiseen. Liikuntapaikat ja reitistot —
seka vesihuoltolaitos -tehtdvaalueita on sopeutettu taman hetkiseen tarpeeseen rekrytoimalla
kokoaikainen reittivastaava seka vesihuoltolaitoksen paallikko.

Tieturvallisuuskeskustelussa on jo useamman vuoden ajan noussut esille valtatie 21 varrella,
keskustaajamassa sijaitsevien risteysalueiden vaarallisuus. Elinvoimapalvelut on vuoden 2023
aikana yhdessa kunnanjohtajan kanssa kannustanut ELY-keskusta kehittamaan VT21 turvalli-
suutta keskustan risteysalueella. ELY-keskuksen, S-ryhmaén ja K-kauppiaan kanssa on pidetty pa-
laveri VT21 ja Yrj6 Kokontien risteysalueen tieliikennejarjestelyista.

Muonion Sahkdosuuskunnan kanssa on neuvoteltu yhteisestd varautumisesta sahkdn toimitus-
hairidihin keskustaajaman kriittisissa kohteissa.

Vuoden 2023 aikana kaytiin keskustelua kunnanviraston jarkevasta sijoituspaikasta. Valtuuston
paatettya syksylla, ettd kunnanvirasto siirretdan pysyvasti Kielan tyhjaksi jadneeseen toimisto- ja
liiketilaan on elinvoimapalvelut kdynnistanyt Kielan kayttotarkoituksen muutoksen suunnittelun

kunnanvirastoksi. Padivakoti-esikouluhankkeelle on valittu suunnittelijat.

Kunnan riittavaan tonttitarjontaan on vastattu sekd maan hankinnalla etta kaavoituksella.
Maata on ostettu noin 12,5 ha Tirrojankan ja Oloksen valiseltd alueelta. Hankittu maaraala ra-
joittuu nykyiseen asemakaavaan.
Vuoden 2023 aikana oli vireilla yksi (1) osayleiskaava, seitseman (7) asemakaavaa ja kuusi (6)
ranta-asemakaavaa. Voimaan on tullut yksi (1) asemakaavan muutos, yksi (1) ranta-asemakaava
ja yksi (1) ranta-asemakaavan muutos.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

dun ja turvallisuuden kehit-
tymisen edistaminen seka
fyysisen ympariston viihtyi-
syyden ja siisteyden edista-
minen koko kunnan alu-
eella.

kannan rakentumista esim,
kaavoituksella ja maan-
hankinnalla

Osallistutaan asumisen ja
asuntokannan edistami-
sen kehittamishankkee-

eelle uusia asun-
tohuoneistoja.

Onko hanke kaynnis-
tetty.

seen

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Kestdva maankdyttd: Maa- [Laaditaan maapoliittinen [Ohjelma on laadittu  |Ei ole laadittu
poliittisen ohjelman laati- [ohjelma KYLLA / El

minen

Asuntokannan maaran, laa- [Edistetddn uuden asunto- |Onko saatu alu- Kylla

Kaynnistetty asumisen ja asun-
totuotannon mahdollisuuksien
kehittamisen esiselvityshanke.
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Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 4160 21775,74 -17 616 523,5
Toimintamenot -388 568 -405 581,82 17014| -180000 104,4
Toimintakate -384 408 -383 806,08 -602( -180 000 99,8
Poistot -2 212,58 2213
Vyorytyseratulot 220,54 -221
Vyorytyseramenot -35776,69 35777
Kate yhteensa -384 408 | -421574,81 37167| -180000 109,7

8.1.6.2 Rakennustarkastuspalvelut

Tehtavan kuvaus

Rakennusvalvonta on maankadytdn prosessin viimeinen lenkki. Sen tehtdvana on valvoa ja ohjata
rakentamista, eli huolehtia siitd, ettd suunnittelu ja rakentaminen tapahtuvat maankaytto- ja
rakennuslain seka -asetuksen (MRL, MRA) ja sen nojalla annettujen sddanndsten ja maaraysten

(ml. rakennusjarjestys) seka voimassa olevan kaavan mukaisesti.

Rakennusvalvonta antaa ohjeita ja neuvoja rakentajille, kasittelee rakentamiseen ja maiseman
muuttamiseen tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liittyvat tarkastukset, vastaa rakennetun ympa-

riston valvonnasta seka hoitaa rakentamisen arkisto- ja tietopalvelua.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Rakennusvalvonnan tavoitteena on laadukas asiakaspalvelu. Tarjoamme luvanhakijoille apua
hankkeen ensimetreiltd loppukatselmukseen asti. Tavoitteena on kasitella hakemukset viivytyk-

setta.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla

- myonnettyjen lupien kasittelyaika

e Rakentamisen mittarin raportoinnin mukaan lupahakemusten uudisrakennusten
kasittelyaika on ollut 105 paivaa (vuonna 2022 159 pva, vuonna 2021 140 pva)). Ka-
sittelyaikalaskentaan vaikuttaa heikentavasti puuttelliset hakemukset, joiden tay-
dennyspyyntodihin reagointi on hidasta. Tavoitteeksi asetettuun kolmen viikon kasit-
telyaikaan on paasty kesaaikaa lukuunottamatta. Kasittelyajan laskenta on aloitettu

siitd, kun hakemuksella on ollut kaikki kasittelyyn tarvittavat asiakirjat.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Rakennusvalvonta on kdynyt neuvotteluja yhteistyon kehittdamisesta Sodankylan kunnan kanssa.

Tavoitteena on tiivistdd yhteistyota niin, ettd pystytdan vastaamaan uuden rakentamislain
myota tuleviin velvoitteisiin.
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Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Kehitamme palveluidemme |Haetaan rahoitusta Onko rahoitus ha-  |Rahoitusta ei ole haettu,
laatua, saavutettavuutta ja |rakennusvalvonnan ar- |ettu K/E, onko digitointi on aloitettu
asiakaslahtoisyytta. kiston digitalisointi aloitettu
K/E
Yhteistyolla sujuvat ja saa- Jatketaan kuntayhteistyon [Selvityksen antaminen [Tekeill3.
vutettavat palvelut. selvittamista (kuten ym- |lautakunnalle kuntayh-
paristénsuojelu). teistyon jarjesta-
miseksi.
Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 57 660 61 086,27 -3426 105,9
Toimintamenot -142 124 -139 190,00 -2934 -21 000 97,9
Toimintakate -84 464 -78 103,73 -6 360 -21 000 92,5
Vyorytyseramenot -5249 5249
Kate yhteensa -84 464 -83 352,73 -1111 -21 000 98,7

8.1.6.3 Ravitsemus- ja siisteyspalvelut
Tehtavan kuvaus

Keskuskeittio toimii Lappian toimipisteessa ja tuottaa kunnan ruokapalveluja kouluille, paivako-
deille, vanhusten palveluasumisyksikoihin, terveyskeskuksen vuodeosastolle, tydpajalle, kehitys-
vammaisten pdivatoimintakeskukselle seka kunnan hallintokunnille. Liséksi teemme aterioita
kotipalvelun asiakkaille.

Toimipisteemme on avoin myo6s ulkopuolisille asiakkaille. Keskuskeittit toimii arkipaivisin klo
7.00 —15.00. Lounastarjoilu toteutetaan koulujen toimintapaivina. Valmistettavat ateriamaarat
kouluvuoden aikana ovat:

- lounaat 480/ pva

— paivalliset 60 / pva

— oheistuotteet, kokoustarjoilut ja kahvilatuotteet

Siisteyspalvelut tuottavat palveluita kunnan kiinteistdille ja Ammattiopisto Lappialle.  Siisteys-
palvelut tuotetaan arkipaivisin klo 5.00 — 15.00.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Ruokapalvelut edistavat hyvinvointia, ja tarjoavat asiakkaille mahdollisimman terveellista seka
maistuvaa ruokaa! Keskuskeittion tavoite on tuottaa hyvaa ja ravitsevaa ruokapalvelua kunnan
eri laitoksille elintarvikelain asettamien suositusten mukaisesti. Lisadmme kestavasti kasvisten
kayttoa, ja minimoimme ruokailun valiin jattavat asiakkaat.

Siisteyspalvelut huolehtivat kiinteistdjen puhtaanapidosta yllapito- ja perussiivouksin.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla mittareilla
- kouluruoan valiin jattavat oppilaat (26,8 %, 2019, 37,5% 2021)
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- kasvikset lasten ruokavaliossa (82,4 % 2017) ei tuoreempaa tilastoa

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut oy perustamistoimenpiteet tehty vuoden 2023 aikana ja yh-

tio on aloittanut toimintansa 1.1.2024.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet
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Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Luomutuotteiden lisdami-
nen

Pyritdaan lisadmaan luo-
mutuotteiden kayttda

Montako luomu
raaka-ainetta on

aktiivisessa kaytossa

2 Kpl

Ravinnon hiilijalanjaljen
hallitseminen.

Lahiruuan (Lappi) kaytta-
minen keskimaarin 3 vii-
kon vilein.

Alueen ihmisten kannusta-
minen laadukkaan ldhi-
ruuan tuottamiseen, riit-
tdva maardrahavaraus la-
hiruokaan.

Lahiruokapaivia va-
hintdan 15 pai-
\vaa/vuosi

lon jalkeen.

1.1-7.12.2023, 11 paivaa to-
teutunut. Saatvuusongelmia
paikallisessa kalassa lumen tu-

\Varahenkil6-sijaispankki

Pyritddan saamaan siivous-
tyohon ja keittioon osaa-
via varahenkil6ita yhteis-

Oppilaitosyhteistyo

Onko sijaispankki kay-

Sijaispankkia ei vield ole,
Lappian kanssa tehddan
yhteistyota.

tyossa Lappian kanssa  [tOssa?
Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 1048 181 1147 072,21 -98 891 109,4
Toimintamenot| -1038829( -1010512,18 -28 317 97,3
Toimintakate 9352 136 560,03 -127 208 1460,2
Poistot -57 684,98 57 685
Vyorytyseratulot 2 773,06 -2773
Vyodrytyseramenot -43 539,09 43 539
Kate yhteensa 9352 38 109,02 -28 757 407,5
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8.1.6.4 Kiinteisto- ja tiepalvelut
Tehtdvan kuvaus

Kiinteistonhoidon tehtavana on kaikkien kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen
yllapito, peruskorjaus seka kunnan uusien tilojen rakentaminen. Lisdksi kiinteistdpalvelu vastaa
kunnan omistamien kiinteist6- ja asunto-osakeyhtididen isanndinnista ja vuokrauspalvelusta.
Kiinteisto- ja tiepalvelut vastaavat myds kunnan kaavateiden ja yleisten alueiden kunnossapi-
dosta.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Teemme kiinteistonhuoltoa ja pidamme huolta infrasta vastuullisesti ja taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja ekologisesti kestavalla tavalla. Ennakoimme ja etenemme suunnitelmallisesti vastuulli-
sina kiinteistonomistajina, huolehdimme asiakkaiden seka kuntalaisten eri tarpeet.

Edistamme muoniolaisten onnellista arkea ja arjen turvallisuutta. Lisdédmme alueen houkuttele-
vuutta ja elinympariston viihtyisyyttd muun muassa tekemalla ymparistotoita kuntalaisille ja
matkailijoille vetovoimaisissa paikoissa. Otamme huomioon kestdvan ja turvallisen liikkumisen
mahdollisuudet teiden ja yleisten alueiden kunnossapidossa.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla

- Investoinnit puistoihin ja yleisiin alueisiin, 16,9 €/as, 2019
27,43 €/as, 2020
- Kierratysasemat, 0.87 kierratysasemat/1000 asukasta, 2019
0,86 kierratysasemat/1000 asukasta, 2021

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Vuoden 2023 aikana tapahtunut kunnossapitopaallikon viranhaltijan tihea vaihtuminen vaikutti
tehtdvaalueen toimintaan ja kehittdmiseen heikentadvasti.

Soteuudistuksen myo6ta hyvinvointialueelle vuokratut hyvinvointikeskus, Marjapaikka ja Metsa-
niitty ovat toistaiseksi vaikuttaneet positiivisesti kiinteistopalvelun vuokratuloihin. Kunnan kiin-
teistohuollon vastatessa myos taloyhtididen kiinteistéhuollosta ja Lappiaan myytavasta osa-ai-
kaisesta kiinteistohuoltopalvelusta oli tarpeellista ja taloudellisesti jarkevaa rekrytoida kiinteis-
tonhoitaja, joka edelld mainittujen kiinteistohuoltotehtavien lisdksi kykenee tarvittaessa autta-
maan myos kunnan vesihuoltolaitoksella.

Terveyskeskuksen vanha osa on purettu. Purkualueen viimeistelyty6t tehdaan ensi kesana.

Kaavateiden talvikunnossapitoa ei kilpailutettu talvikaudelle 2023-2024 vaan kaytettiin voi-
massa olevien sopimusten optiot.

Kunnan yhtena strategisena tavoitteena on ekologisesti kestava ja luontoystavallinen kunta.
Tata tukeakseen on laajennettu biojatteen ja pahvin keraysta. Muiden jakeiden osalta jatketaan
selvitystyota jakeiden kerayksen mahdollistamisesta.
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Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

Laadukas ja tehokas talvi- [Tavoitetta vastaava kilpai- [Tienkdyttajien ilmoi-  [lImoituksiin on reagoitu
kunnossapito lutus tukset valittomasti.

Turvallisuuden parantami-
nen koulukeskuksella.

Koulukeskukselle toimiva
jattopaikka.

sely).

Kayttdjien kuuleminen (ky-

vli 5 km/h ylinopeuk- [Selvittamatta
sien maara vahenee 70
%.

Kyselyn tulokset.

Kyselya ei ole tehty.

Katuverkoston parantami-
nen.

Uusien kevyen liikenteen
vaylien suunnittelu ja van-
hojen peruskorjauksen
suunnittelu.
Katuverkostojen peruskor-
jaus.

Toteutuneet katusuun-
nitelmat.

Ollintien pohjoispaa raken-
nettu.

Lisadmme kierratysta kun-
nan kohteissa.

Maansiirto- ja raivausjat-
teen asianmukainen kasit-
tely.

Kaydaan keskustelua alu-
een jatehuoltotoimijoiden
kanssa keraysmahdolli-
suuksista.

Jatevesilaitoksen yhtey-
dessa olevan jatealueen
tulevaisuuden suunnittelu.

Onko suurimmilla kiin-
teistoilld jarjestetty li-
sdjakeiden kerdys
(muovi, lasi, me-

talli, ongelmajate).
Maa-aineksen, raivaus-
jatteen ja biojatteen si-
joitusvaihtoehtojen sel-
vittaminen.

Isoimmilta kiinteistoilta kera-
tdan biojate ja pahvi.

Huolehdimme rakennusten
kunnossapidosta vastuulli-

Laaditaan sdhkdiseen
huoltokirjaan kiinteisto-

\Vah. 5 kiinteistolla kay-
tossa sahkoinen huol-

2 kiinteistolla kaytossa
sahkoinen huoltokalenteri.

sesti toimitila-ohjelman mu-lkohtaiset huoltotoimenpi- tokalenteri.
kaisesti. teet.
Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama ta-muutos| poikkeama %
Toimintatulot 1460 254 1629953,03 -169 699 111,6
Toimintamenot -2340471 -2357 427,74 16 957 21 000 100,7
Toimintakate -880 217 -727 474,71 -152 742 21000 82,6
Poistot -522 145,54 522 146
Vyorytyseratulot 979 263,72 -979 264
Vyorytyseramenot -91 242,02 91 242
Kate yhteensa -880 217 -361 598,55 -518 618 21000 41,1
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8.1.6.5 Liikuntapaikat ja reitistot
Tehtdvan kuvaus

Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito ja kehittdminen seka ulkoilureiteista huolehtiminen.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme on tukea onnellisia seka liikkuvia kuntalaisia ja mahdollistaa monipuolinen
puhtaassa luonnossa liilkkkuminen myos vieraille. Yllapiddmme, kunnostamme ja monipuolis-
tamme ulkoilureitteja siten, etta ne ovat vetovoimaisia, turvallisia ja helppoja kayttaa ja tukevat
Muonion kunnan elinvoimaisuutta ja elinkeinoelamaa. Kehittamistyon tukena toimii kunnan
reittitydoryhma ja liikkuntatoimi. Osallistumme aktiivisesti Tunturi-Lapin kuntien reittitapaamisiin.

Seuraamme palvelulupauksen toteutumista mm. seuraavilla mittareilla

- Virkistys- ja urheilualueet (Mayorsindicators): tuorein luku vuodelta 2022 on 35,07 aluetta
per 1000 asukasta

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Reittien talvikunnossapito kaudelle 2023-24 kilpailutettiin kesalld 2023. Muonion Paanat ry va-
littiin urakoitsijaksi latu- ja kelkkareittien talvikunnossapitoon. Ladunhoidossa Muoniojarven
jaalla olevaa latua alettiin hoitaa jddvahvuuden salliessa 2-3 kertaa viikossa moottorikelkalla.
Kesalla kunnostettiin Harrinivan ja Pahtosen vadlinen kalastuspolku, raivattiin talvireittien pohjia
yhteensa noin 20km, paranneltiin Oloksen alueen reitteja sorastuksella ja viemaroinnilla seka
pystytettin Aijakosken laavulle uusi wc. Kesilld rakennettiin kansisilta Lompolovuomalle ja tar-
kastettiin kaikkien siltojen kunto ja suoritettiin niihin tarvittavia korjaustoita. Tarkastuksissa ha-
vaituissa ongelmissa kahdessa Akdslompolon lahell3 sijaitsevissa kelkkareittien silloissa tulee
tehda korjaustyot kesalla 2024.

Lisaksi kunnalle hankittiin talvipolkujen hoitoa varten kelkkalana. Urheilukentdn peruskorjaus-
hankkeen osalta paatettiin siirtaa hanketta eteenpain kustannusarvion nousun vuoksi. Koulun
liilkunta-alueelle rakennettiin maastopyorailyyn soveltuvia harjoitusrakennelmia ja erityisesti
koulun valituntikdyttoa ajatellen hankittiin uudet jalkapallomaalit. Kunta hankki myds kesan
reittihoitoa ajatellen uuden moénkijan, joka soveltuu myds talven jadkenttien hoitoon.

Kunnassa alkoi toukokuussa 2023 Muonion reittiohjelma —hankkeen Lapin Liiton AKKE-rahoituk-
sella (50% rahoitus). Hankkeen tavoitteena on tuotteistaa reitteja ja valmistaa reittiohjelma. Ke-
sdajan pyorailyn osalta Pyoramatkailukeskuksen toteuttama Arctic by Cycle —hanke loi kattavaa
retki-, gravel- ja maastopyorailyreitistod olemassaoleville reittipohjille, jotka kulkevat padosin
Pallas-Yllastunturin kansallispuistossa. Kunta oli mukana hankkeen ohjausryhmassa.
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Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Ulkoilureitistén maaran ja
laadun (hiihto, pyoraily,
polkujuoksu, eldinavustei-
set lajit sekd muut mah-
dolliset etenemismuodot)
kehittdminen matkailun
edellyttamalle tasolle.

Reittiohjelman laatimisen
aloittaminen FCG:n ulko-
reittiverkoston kehitta-
missuunnitelmaa hyédyn-
taen.

Kaksivuotinen kokeilu
monikayttoreiteista.

Reittiohjelma
tehty/ei tehty

Kayttdjien palau-
tekyselyn tulokset
kokeilusta +/-

Reittiohjelma-hanke kayn-
nissa (huhtikuuhun 2024
asti), jossa tehdaan reit-
tiohjelma

Palautekysely tehty. Pa-
lautetta saatu seka puo-
lesta ettd vastaan.

Latujen ja moottorikelk-
kareittien hoito kestavalla
pohjalla vuodesta 2023
eteenpain

Kilpailutus ulkoilureittien
talviaikaisesta kunnossa-
pidosta kevaalla 2023,
pitkdaikainen sopimus
syksysta 2023 alkaen.

Kilpailutus tehty/ei
tehty

\Voimassaoleva so-
pimus tehty/ei

Kilpailutus tehty tule-
valle kaudelle (2023-
24)

Sopimus voimassa kevadan
2024 loppuun, pitkaaikaista

tehty sopimusta ei ole tehty.

Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 20943,42 -20943

Toimintamenot -293 099 -311712,99 18 614 106,4

Toimintakate -293 099 -290769,57 -2329 99,2
Poistot -47 131,71 47 132
Vyorytyseramenot -11 755,00 11755

Kate yhteensa -293 099 -349656,28 56 557 119,3
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8.1.6.6 Kuntakehittaminen ja tyollisyyspalvelut
Tehtdvan kuvaus

Kuntakehittamis- ja tyollisyyspalveluissa vastaamme elinkeinopalveluiden kehittamisesta ja
edistimme tyonhakijan tyodllistymista avoimille tyomarkkinoille tukemalla asiakkaan polkua
kohti tyollistymista seka ennaltaehkdisemalla pitkdaikaistyottomyyden syntya; jarjestamme ja
tarjoamme yrityspalveluita alueemme elinkeinotoimijoille ja parannamme erilaisissa elamanti-
lanteissa olevien henkildiden tyollistymismahdollisuuksia ja vaikutamme heidan hyvinvointiinsa
henkilokohtaisella neuvonnalla ja ohjauksella. Kunnan tarjoamia ty6llisyyspalveluita ovat mm.
tyopajatoiminta, tyokokeilut ja palkkatuettu tyd. Tyota tehddaan monialaisesti yhteistydssa sosi-
aali- ja terveystoimen, etsivan nuorisotyon, TE-toimiston, tyollistymista edistavan monialaisen
yhteispalvelun (TYP) sekd koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Lisdksi vastaamme kunnallisten karkihankkeiden koordinoinnista ja osallistumme strategiseen
kehittdamiseen seka kylien kehittamiseen. Vastaamme kunnan brandityosta toteuttamalla kunta-
markkinoinnin toimenpiteita. Edistdmme kunnan saavutettavuutta ja I6ydettavyytta, kehi-
tamme joukkoliikennettd. Olemme aktiivisia kunnallisissa, seutukunnallisissa, maakunnallisissa,
valtakunnallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa, sidosryhmissa seka foorumeissa ja teemme
yhteisty6ta yhdistysten ja jarjestojen kanssa. Olemme mukana kansainvalisessa yhteistydssa.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Vahvistamme muoniolaisten onnellista arkea, alueen elinvoimaa ja elinkeinoeldaman toiminta-
edellytyksia. Kehittdmistyolld ja kuntabrandityolla tuemme alueen veto- ja pitovoimaa niin po-
tentiaalisille asukkaille, yrityksille kuin matkailijoillekin. Edistimme elinkeinotoimijoiden toimin-
taedellytyksia toteuttamalla toimintaympaéristdad parantavia ja ihmisten hyvinvointia lisdavia toi-
menpiteitd kunnan omin toimin ja yhteistydssa yritysten, yhdistysten, yhteisdjen, jarjestojen,
kuntalaisten ja kuntaorganisaation palvelualueiden kanssa. Tavoitteenamme on vastuullinen,
tietoon nojaava ja resurssiviisas muoniolaisiin vahvuuksiin seka kuntastrategiaan pohjautuva
kestdva kuntakehittdminen. Hyédynnamme aktiivisesti kehittdamisrahoitusta toiminnassamme.

Tyollisyyspalveluissa sitoudumme tarjoamaan oikea-aikaisia palveluja ja vahvistamaan tyotto-
mien tyokykya yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Osaamisen tunnistamisessa pai-
kalliset oppilaitokset ovat tarkea verkosto. Nuorisopalvelujen kanssa tehdaan tiivista yhteis-
tyota, jotta tavoitetaan syrjaytymisvaarassa olevat nuoret.

Ty6pajatoiminnassa sitoudumme tarjoamaan palveluja yksil6llisesti sekd parantamaan valmen-
tautujien valmiuksia hakeutua koulutukseen tai tyéhon ja vahvistamaan heidan arjenhallintatai-
tojaan.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla

—  Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (165 000e/hl6, 2020 -> 249 000e/hl6, 2021)

— Majoitusliikkeiden kadyttoaste (46,4 %, 2022 -> 49,3% 2023)

— Yhteisdvero-osuus (353,41 e/as, 2019 -> 779,16e/as, 2022)

— Yrityskanta (29,36, yritykset/1000 asukasta, 2021, -> 137,51 yritykset/1000 asukasta, 2022)
— Kasvihuonepaastdjen pitoisuudet

— Henkil6autokanta (0.58 henkiloautoa/asukas, 2022)

— Vaihtoehtoisten kdyttovoimien autokanta (36,36% 2022 -> 63,64% 2023)

— Nopean laajakaistan saatavuus (4%, 2022 -> 8%, 2023)

— Tyobpaikat tyovoimaa kohden (0.88, 2020)
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— Tyollisyysaste (78,29%, 2022)

— Tyobpaikkojen moninaisuus (61.67, 2021)

— kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki euroa/asukas (16,2 euroa/asukas 2022 ->)
— SOVARI-sosiaalisen vahvistumisen mittari

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Vuoden 2023 tarkeita painopisteita ja edunvalvonnan karkia olivat mm. saavutettavuuden edis-
taminen ja asumisen haasteiden ratkaisujen tydstaminen yhdessa kuntien kanssa. Muonion
kunta toteutti yhteistydssa kuuden muun Lapin kunnan kanssa asumisen ja asuntotuotannon
kehittamiseen liittyvan esiselvityshankkeen, joka sisdltdda mm. tilannekuvan, toimenpidesuosi-
tuksia, tyokaluja mm. vaikuttamiseen seka laajasti pohjatietoa. Kunta lausui mm. kotikuntala-
kiin, liilkenneinfra- ja saavutettavuusasioihin seka tyollisyyteen liittyviin asioihin seka toimi aktii-
visesti erilaisissa teemoihin liittyvissa tyoryhmissa, hankkeissa ja yhteistyofoorumeissa.

Matkailun alueorganisaation uudenlainen jarjestaytyminen ei toteutunut alkuperaisen suunni-
telman mukaisesti suunnitellussa muodossa vuoden 2023 aikana. Matkailun alueorganisaatio
tuotti Muonion kunnan matkailumarkkinointi ja -neuvontapalvelut. Kunta ja matkailun alueor-
ganisaatio sopivat yhteistyon tiivistamisesta seka uusien yhteistyokumppanuuksien kartoittami-
sesta vuodelle 2024.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmisen tehtavat siirtyivat 2023 vuoden alusta
sivistystoimen palvelualueelle ja tyollisyyspalvelut kuntakehittdmisen tehtavaalueelle. TE-pal-
velu-uudistuksen valmistelua tehtiin vuoden aikana ja muodostettiin uusi tyollisyyspalvelualue
Tunturi-Lapin kuntien ja Pellon kunnan kanssa. Tyollisyyspalvelualueelle myoénnettiin hakemuk-
sen mukainen poikkeuslupa palvelujen jarjestamiseksi.

Hyvinvointialueiden toiminnan kadynnistyttya siirtyi kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisvas-
tuu hyvinvointialueelle. Muonion kunta teki sopimuksen kuntouttavan tyétoiminnan tuottami-
sesta hyvinvointialueelle. Kunta oli niin ikdan edelleen aktiivisesti mukana TYP-toiminnassa.
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Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit IToteutuma
31.12.2023

Ympérivuotisen elinkeinoeldman  |Yritysneuvontapalvelujen palve- [Tehty / eitehty  [Tehty

edistdminen: ostovoiman vahvista- [lupolun ja palvelujen paivittami- |Yrityskanta Tilastoa ei ole vield

minen ja tydvoiman saatavuuden |nen saatavilla

tukeminen Viestomuutos Tehty / jatkuvaa, va-

Elinkeinojen tarpeita vastaava
osaavan tyovoiman houkuttelu
asukasmarkkinoinnilla

Tyollisyysaste

estomuutos
(+57hl6a)

Tilastoa ei ole viela
saatavilla

Saavutettavuuden edistaminen

Alueen saavutettavuus: matkai-
lukeskusten vilisen joukkoliiken-
nekokeilun kdynnistaminen
(1kpl)

Alueen sisdinen saavutettavuus:
asiointiliikennepalvelun ja —yh-
teyksien pdivittdminen seka
markkinointi
Tietoliikenneyhteydet: edunval-
vonta, kumppanuuksien etsimi-
nen ja suunnitelmien laatiminen

Tehty / ei tehty

Tehty / ei tehty
Asiakasmaaran ke-
hitys

Vireilld olevia
hankkeita: kylla/ei

Tehty

Tehty / jatkuvaa
Asiakasmaarista ei
ole tarkkaa tietoa
saatavilla

Kylla

Parantaa erilaisissa elamantilan-
teissa olevien henkildiden tyollisty-
mismahdollisuuksia

Aktivointisuunnitelmat
Tyollisyyssuunnitelmat

kunnan osarahoit-
tama tyomarkkina-
tuki €/asukas

16,2€ (v.2022) vuo-
den 2023 tietoa ei
\vield saatavilla

Parantamaan valmentautujan val-
miuksia hakeutua koulutukseen tai
tyohon

Osallisuuden vahvistaminen
Osaamisen tunnistaminen

SOVARI PAR-vuosi-
tilastointi AVI:lle

Tehty

Tulot ja menot| ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos poikkeama %
Toimintatulot 202 660 286 602,75 -83 943 141,4
Toimintamenot -715345| -659 666,01 -55679 92,2
Toimintakate -512 685| -373 063,26 -139 622 72,8
Vyorytyseratulot 1 818,97 -1819
Vyorytyseramenot -46 685,17 46 685
Kate yhteensa -512 685 -417 929,46 -94 756 81,5

Vesihuoltolaitos

Esitetdan kohdassa 11. Eriytetyt tilinpaatokset.
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8.2

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintatuottoja (ulkoiset+sisdiset) oli 4 832 617 euroa, ne toteutuivat 117,5 prosenttisesti ta-
lousarvioon verrattuna ja pienenivat 2,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sisdisid toimintatuot-
toja kertyi 219 426 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Pienennys on ruoka- ja siivouspal-
veluiden sisdisessa myynnissa. lkdihmisten palveluyksikdiden siirtyessa Hyvinvointialueelle ruo-
kapalveluiden myyntituotot muuttuivat silta osin sisdisestd myynnista ulkoiseksi. Ulkoiset toi-
mintatuotot kasvoivat 2,9 % (112 324 e). Kasvua oli erityisesti myyntituotoissa, tuissa ja avustuk-
sissa ja muissa toimintatuotoissa. Tuet ja avustukset lisddntyivat uusien hankkeiden johdosta
(erityisesti vesihuoltolaitos ja kuntakehittaminen). Sote kiinteistdjen vuokraaminen Hyvinvointi-
alueelle lisasi kiinteistopalveluiden muissa toimintatuotoissa olevia vuokratuottoja. Muiden tilo-
jen vuokratuotot kasvoivat 572 500 euroa. Maksutuotot pienenivat 555 000 euroa sosiaalitoi-
men maksujen loppuessa sen siirtyessa Hyvinvointialueelle.

Kayttotalouden toimintakulut (ulkoiset+sisdiset) toteutuivat 103,4 prosenttisesti talousarvioon
verrattuna ja pienenivat edelliseen vuoteen 45,4 prosenttia sosiaali- ja pelastustoimen siirtyessa
Hyvinvointialueelle. Toimintakulut pienenivat noin 10,9 milj.euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Ulkoiset toimintakulut pienenivat 46,5 prosenttia (10,7 milj.e) edellisesta vuodesta.

Henkilostdmenot toteutuivat 103,3 prosenttisesti (ylitys 214 738 e). Henkilostomenot ylittyivat
eniten perusopetuksessa (130 000 e). Edelliseen vuoteen verrattuna henkiléstomenot pieneni-
vat 31 % (noin 3 milj.€) sote henkildston siirtyessa Hyvinvointialueelle. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna henkilostdkulut nousivat sitovilla tehtdvatasoilla seuraavasti: yleishallinto 77 000, var-
haiskasvatus 86 000, perusopetus 235 000, liikuntapalvelut 68 000, liikuntapaikat ja reitistot

56 000, kuntakehittaminen ja tyollisyys 160 000 ja vesihuoltolaitos 80 000 euroa. Luvut sisalta-
vat myos hanketyontekijat ja lomapalkkavaraus kirjaukset. Muilla tehtdvatasoilla nousu jai alle
35 tuhatta euroa tai nousua ei ollut.

Palvelujen ostot toteutuivat 107,0 prosenttia (ylitys 255 160 €) sekad 65 % pienempana kuin
edellisena vuonna. Asiakaspalveluiden ostot pienenivat noin 7 milj.euroa, kun kunnan tervey-
denhuollon maksuosuudet siirtyivat Hyvinvointialueen menoiksi. Suurimmat nousut edelliseen
vuoteen olivat asiantuntijapalveluiden ostoissa (140 000 e), rakennusurakoissa (176 000 e, van-
han terveyskeskuksen purku) ja rakennusten ja alueiden kunnossapidossa (82 000 e). Talousarvi-
oon verrattuna palveluiden ostot ylittyivat eniten vesihuoltolaitoksessa (103 000 e) ja yleishal-
linnossa (78 000 e).

Aineet, tarvikkeet ja tavarahankinnat toteutuivat 99,5 prosenttia seka 5,7 % suurempana kuin
edellisend vuonna. Sahkdomenot kasvoivat 187 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Avus-
tukset toteutuivat 88,1 % ja 236 000 euroa pienempana kuin edellisend vuonna sosiaalitoimen
avustusten jaatya pois talousarviosta. Muut toimintakulut toteutuivat 99 prosenttisesti ja noin
0,5 milj.euroa pienempana kuin edellisena vuonna. Vuonna 2022 muissa toimintakuluissa oli
Aarian lainatakausmaksu.

Kayttotalouden sitovan tehtavatason ylityksia on 129 435 euroa.

Valtuusto mydnsi talousarviovuoden aikana kdyttotalouteen nettona 238 000 euroa lisamaara-
rahoja. Suurin yksittdinen lisamaararaha oli 180 000 euroa budjetista pois jadneelle ymparisto-
terveydenhuollon maksuosuuksiin elinvoimalautakunnan hallinto- ja tukipalveluihin.
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Toimintakate toteutui 96,1 prosenttisesti, 332 698 euroa pienempana. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna toimintakate pieneni 56,8 prosenttia ja oli 10,8 milj. euroa pienempi kuin edellisena
vuonna.

Kunnan verotulo kertyma budjetoitiin talousarvion teon yhteydessa hyodyntden kuntaliiton jul-
kaisemaa verotuloennustekehikkoa ja edellisen vuoden (2022) tiedossa olevaa verotulo kerty-
maa. Talousarvioon verrattuna verotulot toteutuivat 103,3 %, 205 698 euroa enemman kuin
arvio. Verotuloja kertyi 41 % (4,5 milj. euroa) vahemman kuin edellisend vuonna. Tuloveroa ker-
tyi 360 301 euroa enemman kuin talousarviossa ja 3,76 milj. euroa vahemman kuin edellisena
vuonna. Yhteiso veroja tilitettiin 16 % (191 492 e) vahemman kuin talousarviossa ja 43,3 %

(768 764 e) vahemman kuin edellisend vuonna. Kuntaryhman osuus verovuoden 2023 yhteiso
verosta oli 23,91 prosenttia ja valtion 76,09 prosenttia. Verovuoden 2022 kuntaosuus oli 33,76
prosenttia. Kiinteistoveroa kertyi 103,1 %, 36 889 euroa enemman kuin talousarviossa ja 1,3 %
(15 510 e) enemman kuin edellisenad vuonna.

Valtionosuudet maksetaan ns. yhden putken valtionosuutena, johon kuuluvat peruspalveluiden
valtionosuus; yleinen, esi- ja perusopetuksen ja kulttuuripalveluiden valtionosuus seka soteuu-
distuksen jarjestelmamuutoksen tasaus ja vero menetysten korvaus. Erillisena erdna samassa
yhteydessa peruspalveluiden valtionosuuden kanssa maksetaan opetus- ja kulttuuritoimen valti-
onosuudet. Valtionosuudet arvioitiin talousarvion teon yhteydessa Kuntaliiton ennakkolaskel-
mien mukaisesti. Valtionosuudet toteutuivat talousarvioon verrattuna 101,4 %, 53 854 euroa
enemman kuin oli budjetoitu. Peruspalveluiden valtionosuudet toteutuivat 57 814 euroa pie-
nempana ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 111 668 euroa suurempana kuin talous-
arviossa. Edelliseen vuoteen verrattuna valtionosuuksia kertyi 63,3 % (6,6 milj.euroa) vahem-
man.

Rahoitustuotot toteutuivat 127 prosenttisesti ja rahoituskulut 102,7 prosenttisesti. Rahoitusku-
luissa pitkaaikaisten talousarviolainojen korko menoihin myénnettiin 85 000 euron lisamaara-
raha. Rahoitustuotot ylittyivat 2 934 ja rahoituskulut 3 195 euroa.

Vuosikate toteutui 143,2 prosenttia parempana kuin talousarviossa ( 591 990 euroa), mutta
huononi edelliseen vuoteen verrattuna 22,6 prosenttia, 571 570 euroa. Vuosikatteen huonone-
minen johtui paitsi tuloja suuremmista menojen kasvusta myos edellisend vuonna muissa rahoi-
tustuotoissa olleesta Lapin Sairaanhoitopiirin ylijadman palautuksesta (242 000 euroa).

Vuoden 2023 suunnitelman mukaisten poistojen maara oli 900 152 euroa. Poistot ylittyivat 50
152 euroa talousarvioon verrattuna. Poistot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 41 315 eu-
roa.

Tilikauden tulos on 1 063 062,58 euroa. Tilikauden tulokseen on kirjattu poisto erot (29 547,87
e) ja vapaaehtoinen varaus (500 000 e). Tilikauden ylijaama on 592 610,45 euroa. Taseen yli-
jdama vuoden lopussa on 4 124 316,74 euroa.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Vuoden
Alkupedinen Ta-muut. | Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikk. Vuoden alusta | alusta
talousarvio muutosten jalk % ulkoiset sisdiset

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -2 064 709,00 -2 064 709,00 -2 429 598,66 364 889,66 117,67 -1661 640,17 | -767 958,49
Maksutuotot -161 300,00 -161 300,00 -158 583,93 -2 716,07 98,32 -157 933,93 -650,00
Tuet ja avustukset -433 976,00 -433 976,00 -651 174,72 217 198,72 150,05 -651 174,72 0,00
Muut toimintatuotot -1453 114,00 -1453 114,00 | -1593 259,64 140 145,64 | 109,64 -1 531 868,31 -61 391,33
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA -4 113 099,00 -4 113 099,00 -4 832 616,95 719 517,95 117,49 -4 002 617,13 | -829999,82
Valmistus omaan kayt-
6N 0,00 0,00 -38227,92 38 227,92 -38 227,92 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 5144 150,00 51 000 5195 150,00 5415 832,41 -220682,41 | 104,25 5378 934,06 36 898,35

Henkilosivukulut

Eldkekulut 1062 049,00 1062 049,00 1093 230,47 -31181,47 | 102,94 1093 230,47 0,00

Muut henkil6sivukulut 222 180,00 222 180,00 185 053,69 37 126,31 83,29 185 053,69 0,00
Palvelujen ostot 3445 886,00 | 203 000 3 648 886,00 3904 045,57 -255159,57 | 106,99 316091526 | 743130,31
Aineet, tarvikkeet ja tav 1 664 650,00 1 664 650,00 1656 085,44 8 564,56 99,49 1630 607,26 25 478,18
Avustukset 246 950,00 5000 251 950,00 221 886,86 30063,14 88,07 221 886,86 0,00
Muut toimintakulut 658 711,00 | -21000 637 711,00 631 489,25 6 221,75 99,02 606 996,27 24 492,98
TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA 12444 576,00 | 238000| 12682576,00| 13107 623,69 -425047,69 | 103,35| 12277623,87 | 829999,82
TOIMINTAKATE 8331477,00 | 238000 8569 477,00 8236 778,82 332 698,18 96,12 8236 778,82 0,00
Verotulot -6 300 000,00 -6 300 000,00 | -6 505 698,46 205698,46 | 103,27 -6 505 698,46 0,00
Valtionosuudet -3 746 902,00 -3746 902,00 | -3800 756,00 53854,00| 101,44 -3 800 756,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -800,00 -800,00 -5 404,16 4 604,16 | 675,52 -5 404,16 0,00
Muut rahoitustuotot -10 000,00 -10 000,00 -8 329,83 -1670,17 83,30 -8 329,83 0,00
Korkokulut 30 000,00 85 000 115 000,00 118 340,34 -3340,34| 102,90 118 340,34 0,00
Muut rahoituskulut 2 000,00 2 000,00 1854,71 145,29 92,74 1854,71 0,00
VUOSIKATE -1694 225,00 | 323000| -1371225,00| -1963214,58 591989,58 | 143,17 -1963 214,58 0,00
Poistot ja arvonal
Suunn.mukaiset poistot 850 000,00 850 000,00 900 152,00 -50152,00 | 105,90 900 152,00 0,00
Sisdiset vyOrytyserat
Sisdiset vyorytystuotot 0,00 -1478 784,31 1478 784,31 -1478 784,31 0,00
Sisdiset vyorytyskulut 0,00 1478784,31 | -1478784,31 1478 784,31 0,00
TILIKAUDEN TULOS -844 225,00 | 323 000 -521225,00| -1063 062,58 541 837,58 -1 063 062,58 0,00
Poistoeron lis.(-)tai vdah -29 550,00 -29 550,00 -29 547,87 -2,13 -29 547,87 0,00
Varausten lis.(-)tai vah. 500 000,00 500 000,00 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA
(ALIJ -373 775,00 | 323 000 -50 775,00 -592 610,45 541 835,45 -592 610,45 0,00

Verotulojen erittely
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Talousar-
Verotulot Alkuperdinen vio Talousarvio Toteuma Poikkeama Poik-
muutok-
talousarvio set muutosten € keama
jalkeen %
Kunnan tulovero 3900000 3900 000 4260 301 360 301 109,2
Osuus yhteisdveron
tuotosta 1200 000 1200 000 1236 889 36 889 103,1
Kiinteistéverotulo 1200000 1200000 1 008 508 -191 492 84,0
Yhteensad 6 300 000 0 6 300 000 6 505 698 205 698 103,3
Kunnallisveroa
Maksuunpantu Tulovero- vastaava Muutos %
verotettava
kunnallisvero prosentti tulo 1000 €
Verovuosi 2017 21,5 32 382 0,6
Verovuosi 2018 21,5 32947 1,7
Verovuosi 2019 21,5 34939 6,0
Verovuosi 2020 21,5 35679 2,1
Verovuosi 2021 21,5 36 260 1,6
Verovuosi 2022 21,5 38 349 5,8
Verovuosi 2023 ennakko 8,86 38 650
Valtionosuuksien erittely
Alkuperdi-  Talousar- Talousarvio Poik-
Valtionosuudet nen vio muutosten Toteuma  Poikkeama  keama
talousarvio muutokset jalkeen € %
Kunnan peruspalveluiden vos 3186 145 3186 145 3138462 -47 683 98,5
Verotuloihin perustuva tasaus 38821 38 821 46 629 7 808 120,1
Verotulomenetyst. kompens. 462 287 462 287 444 348 -17 939 96,1
Opetus- ja kultturitoimen muut 59 649 59 649 171317 111 668 287,2
Yhteensa 3746902 0 3746902 3 800 756 53 854 101,4
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8.3

Investointien toteutuminen

Valtuusto paatti 11.12.2023 § 82 useista investointibudjetin sitovan osatehtavatason keskinai-
sistd maardrahasiirroista. Siirroilla katettiin palveluasumisyksikké Metsaniityn viimeisten mak-
suerien maksu urakoitsijalle (273 000 e).

Sitovuustasolle 802 muu aineellinen omaisuus siirrettiin kohdasta 863 Yleiset alueet 30 000 eu-
ron (alkuperdinen ta 50 000 e) lisimaardraha maanhankintaan. Vuoden aikana toteutui kuiten-
kin vain yksi 12 500 euron maan osto. Maanmyyntiin oli varattu 33 000 euroa, toteuma oli 4 336
euroa. Sitovuustaso alittui 38 836 euroa.

Sitovuustasolla 803 aineettomat hyodykkeet kohdassa toteutui uuden Talgraf Accuna talous-
suunnitteluohjelman hankinta, Facta Vdestdn palvelinvaihto sekda ARC-ohjelmiston hankinta.
Tiedonhallinta ohjelman hankintapaatos tehtiin, mutta hankita siirtyi vuodelle 2024. Sitova taso
alittui 30 618 euroa.

Sitovuustasolla 817 muut osakkeet ja osuudet ei ollut maararahavarausta. Valtuusto myonsi
27.10.2023 § 62 maararahan yhden Monetra Oy:n osakkeen (1 290 e) ostoon. Kohtaan on kir-
jattu myos Nordea Oyj:n ja Metsaliiton osakkeiden arvonmuutos. Sitovuustaso ylittyi 277 euroa.

Sitovuustasolla 831 sivistystoimen irtain kdyttbomaisuus oli madrarahavaraus varhaiskasvatuk-

sen kalustohankintoihin (30 500 e). Hankkeen avulla hankittiin paivdakodin eri ryhmiin mm. nor-

maalikorkuiset poydat ja tuolit sekd henkilokunnalle sahkotyopdydat ja tydtuoleja. Sitovuustaso
alittui 5 128 euroa.

Sitovuustasolla 840 elinvoiman irtain kayttbomaisuus oli alkuperdinen maararahavaraus siirret-
tdvan varavoimakoneen sekd yhden soppatykin hankintaa varten (90 000 e). Kohteesta siirret-
tiin kuitenkin 65 000 euroa muuhun talonrakennukseen ja toteutettiin vain soppatykin hankinta
poikkeusolojen ruoanjakelun turvaamiseksi. Sitovuustaso alittui 6 934 euroa.

Sitovuustasolla 851 muu talonrakennus oli varattu raha kirjaston sisdilman parantamiseen ja
lattian uusimiseen, alakoulun varaston rakentamiseen seka uuden paivikoti/esikoulun suunnit-
teluun. Alakoulun varaston rakentaminen ei toteutunut. Palveluasumisyksikké Marjapaikan vii-
meisten maksuerien maksu toteutui kesalla 2023 ja siihen tarvittava maardraha saatiin maarara-
hasiirroilla muilta hankkeilta (kvalt 11.12.2023 § 82). Lisdksi alkuperdisen talonrakennuksen han-
kesuunnitelmasta poiketen rakennettiin palveluyksikké Marjapaikkaan terveydenhuollon arkisto
vuokrattavaksi Lapin Hyvinvointialueelle. Sitovuustaso alittui 58 234 euroa.

Sitovuustasolla 860 liikennevaylat oli maardrahavaraus kaavateiden saneeraukseen 50 000 eu-
roa seka Ojustien ja Koulutien py6ratien suunnitteluun 10 000 euroa. Kaavateiden saneeraus ei
toteutunut ja maararaha siirrettiin muuhun talonrakennukseen. Pyoratie hanke jai kesken ja
sitovuustaso alittui 8 098 euroa.

Sitovuustasolla 862 liikunta-alueet oli varattu maararaha ampumaradan kunnostukseen 40 000
euroa. Hanke jai toteutumatta.

Sitovuustasolla 863 yleiset alueet oli varattuna raha ulkoilureittien investointeihin (mm. siltojen
rakentamista ja reittien sorastamista), Jerisjoen suun ja Muonionjarven alueen vesivaylan kehit-
tamiseen seka Onnellisia luonnossa ja reittiohjelma-hankkeisiin. Vesistdjen kunnostushanke ei
toteutunut. Sitovuustason netto alittui 2 479 euroa.
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Sitovuustasolla 880 ja 882 vesi- ja viemarilaitos oli varaus Muonion ja Oloksen vesihuoltolaitok-
sen perusparannukseen 100 000 euroa, Muonion vesihuollon kehittdmissuunnitelman laatimi-
seen 132 500 euroa, aidan rakentaminen vedenottamon ympérille 20 000 euroa sekd yhden

rooottorin hankintaan kirkonkylan viemarilaitokselle 50 000 euroa. Hankkeista toteutui rootto-

rin hankinta.

Sitovuustasolla 890 kaavoitus oli varattuna raha kirkonkylan ja Yllaksen osayleiskaavoitusta var-
ten. Hankkeelle siirrettiin lisamaararaha 15 000 euroa yleisista alueista. Sitovuustaso alittui

2 581 euroa.

Onnellisia luonnossa-hankkeeseen vuonna 2022 kirjattu liian suuri tulo-odotus 17 406,73 euroa
poistettiin saatavista ja kirjattiin hankkeen nettomenoksi.

Investointien brutto toteutuma on 52,9 % ja netto toteutuma 78,4 %. Nettototeuma on suu-

rempi kuin brutto, koska Onnellisia luonnossa-hankkeen tulo-odotusta piti pienentaa.

8104/Maa- ja vesialueet
Hanke 150/maanosto/Maanmyynti

Talousar- Maéréra-
vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama | Aikaisemmat | Kustannukset
maararaha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensa
Menot -50 000 -30 000 -80 000 -12 500,00 -67 500 -12 500,00
Tulot 33 000 0 33 000 4 336,00 28 664 4 336,00
Netto -17 000 -30 000 -47 000 -8 164,00 -38 836 -8 164,00
8106/Aineeton kayttomaisuus
Hanke 154/Ohjelmistot
Talousar- Maéréra-
vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama | Aikaisemmat | Kustannukset
maéararaha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensa
Menot -50 200 0 -50 200 -19 581,57 -30 618 -19 581,57
Tulot
Netto -50 200 0 -50 200 -19 581,57 -30 618 -19 581,57
8117/Muut osakkeet ja osuudet
Hanke 152/osakkeiden osto/myynti
Talousar- Maarara-
vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama | Aikaisemmat | Kustannukset
maararaha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensa
Menot 0 -1290 -1290 -1706,20 416 -1706,20
Tulot 0 0 0 139,29 -139 139,29
Netto 0 -1290 -1290 -1566,91 277 -1566,91
8302 Sivistysltk irtain omaisuus
Hanke 164/Varhaiskasvatuksen kalusto
Talousar- Maérara-
vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama Aikaisemmat | Kustannukset
madraraha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensa
Menot -30 500 0 -30 500 -25372,20 -5128 -25372,20
Tulot
Netto -30 500 0 -30 500 -25372,20 -5128 -25372,20
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Talousar- Maarara-
vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama | Aikaisemmat | Kustannukset
maardraha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensd
Menot -90 000 65 000 -25 000 -18 066,00 -6 934 -18 066,00
Tulot
Netto -90 000 65 000 -25 000 -18 066,00 -6 934 -18 066,00
Talousar- Maarara-
8415 Muu vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama | Aikaisemmat | Kustannukset
talonrakennus maardraha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensd
Hanke 203/Kirjasto
Menot -60 000 0 -60 000 -32719,13 -27 281 -32719,13
Tulot
Netto -60 000 0 -60 000 -32719,13 -27 281 -32719,13
Hanke 214/Marjapaikka arkisto
Menot 0 0 0 -33 135,77 33136 -33 135,77
Tulot
Netto 0 0 0 -33 135,77 33136 -33 135,77
Hanke 215/Marjapaikan kunnostusta
Menot 0 0 0 -11 315,12 11315 -11 315,12
Tulot
Netto 0 0 0 -11 315,12 11315 -11 315,12
Hanke 216/Paivakoti+esikoulu
Menot -40 000 0 -40 000 -15129,22 -24 871 -15129,22
Tulot
Netto -40 000 0 -40 000 -15129,22 -24 871 -15129,22
Hanke 219/Alakoulu
Menot -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000 0,00
Tulot
Netto -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000 0,00
Hanke 230/Palveluasumisyksikko
Menot 0| -290000 -290 000 -274 467,25 -15533 -274 467,25
Tulot
Netto 0| -290000 -290 000 -274 467,25 -15533 -274 467,25
8425 Liikennevaylat
Hanke 312/Kaavateiden rakentaminen
Talousar- Maérara-
vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama | Aikaisemmat | Kustannukset
madraraha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensd
Menot -50 000 50 000 0 0 0
Tulot
Netto -50 000 50 000 0 0 0
Hanke 314/0Ojustien ja Koulutien
pyoratie
Menot -10 000 0 -10 000 -1902,00 -8 098 -1902,00
Tulot
Netto -10 000 0 -10 000 -1902,00 -8 098 -1902,00

8440 Liikunta-alueet

Hanke 517/Ulkokuntosalin rakentaminen
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Talousar- Maarara-
vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama | Aikaisemmat | Kustannukset
maararaha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensd
Menot -16 000 0 -16 000 0,00 -16 000 0,00
Tulot 5440 5440 6 850,00 -1410 6 850,00
Netto -10 560 -10 560 6 850,00 -17 410 6 850,00
Talousar- Maarara-
8450 Yleiset vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama | Aikaisemmat | Kustannukset
alueet madrdraha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensd
Hanke 509/Ulkoilureittien suunn ja raken
Menot -100 000 45 000 -55 000 -81 190,59 26 191 -81 190,59
Tulot
Netto -100 000 45 000 -55 000 -81 190,59 26 191 -81 190,59
Hanke 514/Onnellisia luonnossa-hanke
Menot -84 000 0 -84 000 -5 419,09 -78 581 -5 419,09
Tulot 58 800 0 58 800 -17 406,73 76 207 -17 406,73
Netto -25 200 0 -25 200 -22 825,82 -2374 -22 825,82
Hanke 553/Reittiohjelma-hanke
Menot -160 000 0 -160 000 -2 741,00 -157 259 -2 741,00
Tulot 128 000 0 128 000 0,00 128 000 0,00
Netto -32 000 0 -32 000 -2 741,00 -29 259 -2 741,00
Hanke554/Vesistojen kunnostushanke
Menot -50 000 35000 -15 000 0,00 -15 000 0,00
Tulot 25 000 0 25 000 0,00 25 000 0,00
Netto -25 000 35000 10 000 0,00 10 000 0,00
Hanke 555/Matonpesupaikka
Menot -20 000 0 -20 000 -6 959,56 -13 040 -6 959,56
Tulot
Netto -20 000 0 -20 000 -6 959,56 -13 040 -6 959,56
Hanke 556/Kirkonkyl3 hulevesiviemari
Menot 0 0 0 -10 962,00 10 962 -10 962,00
Tulot
Netto 0 0 0 -10 962,00 10 962 -10 962,00
Talousar- Maarara-
8470 Vesilaitos vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama | Aikaisemmat | Kustannukset
maéararaha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensa
Hanke 803/Muonion ja Oloksen vesihuoltol
Menot -50 000 55 000 5000 -2 731,45 7731 -2 731,45
Tulot
Netto -50 000 55 000 5000 -2 731,45 7731 -2 731,45
Hanke 804/Paloaseman vesihuoltolinja
Menot 0 0 0 -405,00 405 -405,00
Tulot
Netto 0 0 0 -405,00 405 -405,00
Hanke 812/Vedenottamon rakentaminen
Menot -20 000 0 -20 000 -2 630,23 -17 370 -2 630,23
Tulot
Netto -20 000 0 -20 000 -2 630,23 -17 370 -2 630,23
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Menot -132 500 0 -132 500 0,00 -132 500 0,00
Tulot 132 500 0 132 500 0,00 132 500 0,00
Netto 0 0 0 0,00 0 0,00
Talousar- Maérara-
8480 vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama Aikaisemmat | Kustannukset
Viemdrilaitos madrdraha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensd
Hanke 803/Muonion ja Oloksen vesihuoltol
Menot -50 000 45 000 -5 000 -544,09 -4 456 -544,09
Tulot
Netto -50 000 45 000 -5 000 -544,09 -4 456 -544,09
Hanke 815/Kirkonkylan puhdistamo
Menot -52 000 0 -52 000 -53 663,40 1663 -53 663,40
Tulot
Netto -52 000 0 -52 000 -53 663,40 1663 -53 663,40
8490Kaavoitus
Hanke 890/Keskustan asemakaava
Talousar- Maéréra-
vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama Aikaisemmat | Kustannukset
maéararaha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensa
Menot -10 000 -15 000 -25 000 -22 419,50 -2 581 -22 419,50
Tulot
Netto -10 000 -15 000 -25 000 -22 419,50 -2 581 -22 419,50
KAIKKI YHTEENSA
Hankinnat yht. -1200 200 -1290 -1201 490 -635 560,37 -565 930 -635 560,37
Avustukset yht. 349 740 0 349 740 -10 556,73 360 297 -10 556,73
Myynnit yht. 33 000 0 33 000 4 475,29 28 525 4 475,29
Investoinnit netto -817 460 -1290 -818 750 -641 641,81 -177 108 -641 641,81
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Vuosikatteella pystyttiin kattamaan poistot sekd nettoinvestoinnit; toiminnan ja investointien raha-

virta.

Tulorahoituksen korjauserissa vuosikatetta on oikaistu kayttotalouden myyntivoitoksi kirjattujen ton-
tinmyyntitulojen verran. Back-Tolonen Oy:lle myytiin liiketontti.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloissa on tontinmyyntitulot nettona (62 064 euroa),
myynnin yhteydessa taseesta poistetut maa-arvot (4 336 euroa) sekd osakkeiden arvonkorjaukset

(139,29 euroa).

Antolainoissa valtuusto myonsi 31.10.2022 § 56 HOAli ry:lle antolainan (5 650 euroa), mutta lainan
nosto siirtyi vuodelle 2023. H66li ry maksoi antolainen takaisin vuoden 2023 aikana.

Ottolainojen nettomaara pieneni 1 107 500 euroa, pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 707 500 euroa ja
lyhytaikaisia 400 000 euroa.

RAHOITUSLASKELMA Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio  Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muut.jalkeen 2023 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1694 225,00 | -323 000,00 1371 225,00 1963 214,58 | -591989,58
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -62 064,00 62 064,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 200 200,00 -1290,00| -1201 490,00 -635560,37 | -565929,63
Rah.osuudet invest. menoihin 299 740,00 50 000,00 349 740,00 -10 556,73 360 296,73
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 33 000,00 0,00 33 000,00 66 539,29 -33 539,29
Investoinnit netto -867 460,00 48 710,00 -818 750,00 -579577,81| -239172,19
Toiminnan ja invest. rahavirta 826 765,00 | -274 290,00 552 475,00 1321572,77 | -769 097,77
Rahoituksen rahavirta 0,00
Antolainojen muutokset 0,00
Antolainojen lisdykset 0,00 -5 650,00 5 650,00
Antolainojen vahennykset 0,00 5 650,00 -5 650,00
Lainakannan muutokset 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahenn -707 500,00 -707 500,00 -707 500,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 2 600 000,00 | -2 600 000,00
Lyhytaikaisten lainojen vahenn 0,00 0,00 -3000 000,00 | 3000 000,00
Muut maksuvalmiuden muutok-
set
Saamisten muutos 50 000,00 50 000,00 199 678,65 | -149 678,65
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 -420 892,42 420 892,42
Rahoituksen rahavirta -657 500,00 -657 500,00 -1328 713,77 671 213,77
RAHAVAROJEN MUUTOS 169 265,00 169 265,00 -7 141,00 176 406,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 7 141,00 -7 141,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 7 141,00 -7 141,00
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8.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Kayttotalous

Kayttotalouden sitova taso on tehtdvatason toimintakate (toimintamenot — toimintatulot).

Talousarvio Toteuma Jaljella % Ta-muut.
+ muutok-
Toimintakate (netto) set 1.1.-31.12.2023 maara

Vaalit -6 250 -2 430,00 -3 820 38,90 0
Tarkastustoimi -16 452 -21 341,93 4890 129,70 -8 000
Yleishallinto/Hallinto- ja talouspalve-
lut -920 014 -946 000,61 25987 102,80 -50 000
Maaseututoimi -24 861 -24 763,04 -98 99,60 0
Sivistys/Hallinto- ja tukipalvelut -158 611 -166 720,83 8110 105,10 -25 000
Varhaiskasvatus -1307 430 -1339 158,34 31728 102,40 0
Perusopetus -2 742 825 -2 767 958,91 25134 100,90 25 000
Lukio -671 990 -651 391,15 -20 599 96,90 0
Kansalaisopisto -111 825 -117 234,45 5409 104,80 0
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -216 301 -238 448,25 22 147 110,20 0
Nuorisopalvelut -167 819 -173 848,72 6030 103,60 0
Liikuntapalvelut -149 524 -122 521,85 -27 002 81,90 0
Elinvoim/Hallinto- ja tukipalvelut -384 408 -383 806,08 -602 99,80 | -180000
Rakennustarkastuspalvelut -84 464 -78 103,73 -6 360 92,50 -21 000
Ravitsemus- ja siisteyspalvelut 9352 136 560,03 | -127208| 1 460,20 0
Kiinteisto- ja tiepalvelut -880 217 -727 474,71 | -152742 82,60 21 000
Liikuntapaikat ja reitistot -293 099 -290 769,57 -2329 99,20 0
Kuntakehitt. Ja tyollisyyspalvelut -512 685 -373 063,26 | -139622 72,80 0
Vesihuoltolaitos 69 946 51 696,58 18 249 73,90 0
Toimintakate yhteensa -8 569 477 -8236778,82| -332698 96,10 | -238 000
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Tuloslaskelma
Tuloslaskelmaosan sitova era on rahoituserat nettotasolla.
Alkuperainen Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama | Poikk.
talousarvio muutokset muutosten € %
jalkeen

Rahoitustuotot ja

-kulut netto -21 200 -85000| -106200,00| -106 460,72 260,72| 100,2
Rahoitusosa

Rahoitusosan sitovat eradt ovat antolainat ja ottolainat nettotasolla.
Alkuper. ta Ta-muutoks | Ta muut. jalk. Toteutuma Poikkeama

Antolainat

Antolainojen lis. 0 0 -5 650,00 5650
Antolainojen vah. 0 0 5 650,00 5650
Antolainat netto 0 0 0 0
Ottolainat

Pitkaaik.lain.lis. 0 0 0 0 0
Pitkaaik.lain.vah. -707 500 0 -707 500 -707 500 0
Lyhytaik.lain.muut 0 0 0 -400 000 400 000
Ottolainat netto -707 500 0 -707 500 -1 107 500 400 000
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Investoinnit
Investoinnit ovat sitovia hankeryhmittdin osatehtdvatasolla nettona.
TA
Alkuper. TA- muutosten Toteuma Poikkeama | Poikk
Talousarvio | muutos jalkeen 2023 %
802 | MUU AINEELLINEN OMAISUUS
150 | Maanosto/Maanmyynti
* Hankinnat yht. -50 000 -30 000 -80 000 -12 500,00 -67 500 15,60
* Myynnit yht. 33000 0 33000 4 336,00 28 664 13,10
Investoinnit netto -17 000 -30 000 -47 000 -8 164,00 -38 836 17,40
802 | MUU AINEELLINEN OMAISUUS YHT.
* Hankinnat yht. -50 000 -30 000 -80 000 -12 500,00 -67 500 15,60
* Myynnit yht. 33 000 0 33 000 4 336,00 28 664 13,10
Investoinnit netto -17 000 -30 000 -47 000 -8 164,00 -38 836 17,40
803 | AINEETTOMAT HYODYKKEET 0
* Hankinnat yht. -50 200 0 -50 200 -19 581,57 -30618 39,00
Investoinnit netto -50 200 0 -50 200 -19 581,57 -30618 39,00
803 | AINEETTOMAT HYODYKKEET YHT.
* Hankinnat yht. -50 200 0 -50 200 -19 581,57 -30618 39,00
Investoinnit netto -50 200 0 -50 200 -19 581,57 -30618 39,00
817 | MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
* Hankinnat yht. 0 -1290 -1290 -1706,20 416 | 132,30
* Myynnit yht. 0 0 0 139,29 -139 0,00
Investoinnit netto 0 -1290 -1290 -1566,91 277 121,50
817 | MUUT OSAKKEET JA OSUUDET YHT.
* Hankinnat yht. 0 -1290 -1290 -1 706,20 416 | 132,30
* Myynnit yht. 0 0 0 139,29 -139 0,00
Investoinnit netto 0 -1290 -1290 -1566,91 277 | 121,50
831 | IRTAIN KAYTTOOMAISUUS
* Hankinnat yht. -30 500 0 -30 500 -25372,20 -5128 83,20
Investoinnit netto -30500 0 -30500 -25372,20 -5128 83,20
831 | IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHT.
* Hankinnat yht. -30 500 0 -30 500 -25 372,20 -5128 83,20
Investoinnit netto -30 500 0 -30 500 -25 372,20 -5128 83,20
840 | TEKNINEN LAUTAKUNTA
* Hankinnat yht. -90 000 65 000 -25 000 -18 066,00 -6 934 72,30
Investoinnit netto -90 000 65 000 -25 000 -18 066,00 -6 934 72,30
840 | TEKNINEN LAUTAKUNTA YHT.
* Hankinnat yht. -90 000 65 000 -25 000 -18 066,00 -6 934 72,30
Investoinnit netto -90 000 65 000 -25 000 -18 066,00 -6 934 72,30
851 | MUU TALONRAKENNUS
203 | Kirjasto
* Hankinnat yht. -60 000 0 -60 000 -32719,13 -27 281 54,50
Investoinnit netto -60 000 0 -60 000 -32719,13 -27 281 54,50
214 | Marjapaikka arkisto
* Hankinnat yht. 0 0 0 -33 135,77 33136 0,00
Investoinnit netto 0 0 0 -33 135,77 33136 0,00
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TA
Alkuper. TA- muutosten Toteuma Poikkeama | Poikk
Talousarvio | muutos jalkeen 2023 %
215 | Marjapaikan kunnostusta
* Hankinnat yht. 0 0 0 -11 315,12 11 315 0,00
Investoinnit netto 0 0 0 -11 315,12 11 315 0,00
216 | Paivakoti+esikoulu
* Hankinnat yht. -40 000 0 -40 000 -15129,22 -24 871 37,80
Investoinnit netto -40 000 0 -40 000 -15129,22 -24 871 37,80
219 | Alakoulu
* Hankinnat yht. -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000 0,00
Investoinnit netto -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000 0,00
230 | Palveluasumisyksikko
* Hankinnat yht. 0| -290000 -290 000 -274 467,25 -15 533 94,60
Investoinnit netto 0| -290000 -290 000 -274 467,25 -15533 94,60
851 | MUU TALONRAKENNUS YHT.
* Hankinnat yht. -135000| -290 000 -425 000 -366 766,49 -58 234 86,30
Investoinnit netto -135000| -290 000 -425 000 -366 766,49 -58 234 86,30
860 | Liikennevaylat
312 | Kaavateiden rakentaminen
Hankinnat yht -50 000 50 000 0 0 0 0
Investoinnit netto -50 000 50 000 0 0 0 0
314 | Ojustien ja Koulutien pyoratie
* Hankinnat yht. -10 000 0 -10 000 -1902,00 -8 098 19,00
Investoinnit netto -10 000 0 -10 000 -1902,00 -8 098 19,00
860 | LIKENNEVAYLAT YHT.
* Hankinnat yht. -60 000 50 000 -10 000 -1902,00 -8 098 19,00
Investoinnit netto -60 000 50 000 -10 000 -1902,00 -8 098 19,00
862 | LIKUNTA-ALUEET
517 | Ulkokuntosalin rakentaminen
* Hankinnat yht. -16 000 0 -16 000 0,00 -16 000 0,00
* Avustukset yht. 5440 0 5440 6 850,00 -1410| 125,90
Investoinnit netto -10 560 0 -10 560 6 850,00 -17410| -64,90
518 | Ampumaradan kunnostus
* Hankinnat yht. -40 000 40 000 0 0,00 0 0,00
Investoinnit netto -40 000 40 000 0 0,00 0 0,00
862 | LIIKUNTA-ALUEET YHT.
* Hankinnat yht. -56 000 40 000 -16 000 0,00 -16 000 0,00
* Avustukset yht. 5440 0 5440 6 850,00 -1410| 125,90
Investoinnit netto -50 560 40 000 -10 560 6 850,00 -17410| -64,90
863 | YLEISET ALUEET
509 | Ulkoilureittien suunn ja raken
* Hankinnat yht. -100 000 45 000 -55 000 -81 190,59 26191 | 147,60
Investoinnit netto -100 000 45 000 -55 000 -81 190,59 26191 | 147,60
514 | Onnellisia Luonnossa-hanke
* Hankinnat yht. -84 000 0 -84 000 -5419,09 -78 581 6,50
* Avustukset yht. 58 800 0 58 800 -17 406,73 76 207 -29,60
Investoinnit netto -25200 0 -25200 -22 825,82 -2 374 90,60
553 | Reittiohjelma-hanke
* Hankinnat yht. -160 000 0 -160 000 -2741,00 -157 259 1,70
* Avustukset yht. 128 000 0 128 000 0,00 128 000 0,00
Investoinnit netto -32 000 0 -32 000 -2741,00 -29 259 8,60
554 | Vesistdjen kunnostushanke
* Hankinnat yht. -50 000 35000 -15 000 0,00 -15 000 0,00
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* Avustukset yht. -25 000 50 000 25 000 0,00 25000 0,00
Investoinnit netto -25 000 15 000 10 000 0,00 10 000 0,00
TA muutos-
Alkuper. TA ten Toteuma Poikkeama | Poikk
Talousarvio | muutos jalkeen 2023 %

555 | Matonpesupaikka

* Hankinnat yht. -20 000 0 -20 000 -6 959,56 -13 040 34,80
Investoinnit netto -20 000 0 -20 000 -6 959,56 -13 040 34,80

556 | Kirkonkyldan hulevesiviemari

* Hankinnat yht. 0 0 0 -10 962,00 10962 0,00
Investoinnit netto 0 0 0 -10 962,00 10962 0,00

863 | YLEISET ALUEET YHT.

* Hankinnat yht. -414 000 80 000 -334 000 -107 272,24 -226 728 32,10

* Avustukset yht. 161 800 50 000 211 800 -17 406,73 229 207 -8,20
Investoinnit netto -252 200 130 000 -122 200 -124 678,97 2479 | 102,00

880 | VESILAITOS

803 | Muonion ja Oloksen vesihuoltol

* Hankinnat yht. -50 000 55 000 5000 -2731,45 7731 -54,60
Investoinnit netto -50 000 55 000 5000 -2731,45 7731 -54,60

804 | Paloaseman vesihuoltolinja

* Hankinnat yht. 0 0 0 -405,00 405 0,00
Investoinnit netto 0 0 0 -405,00 405 0,00

* Hankinnat yht. -20 000 0 -20 000 -2 630,23 -17 370 13,20
Investoinnit netto -20 000 0 -20 000 -2 630,23 -17 370 13,20

831 | Vesihuollon kehittamissuunn.

* Hankinnat yht. -132 500 0 -132 500 0,00 -132 500 0,00

* Avustukset yht. 132 500 0 132 500 0,00 132 500 0,00
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 0 0,00

880 | VESILAITOS YHT.

* Hankinnat yht. -202 500 55 000 -147 500 -5 766,68 -141 733 3,90

* Avustukset yht. 132 500 0 132 500 0,00 132 500 0,00
Investoinnit netto -70 000 55 000 -15 000 -5 766,68 -9233 38,40

882 | VIEMARILAITOS

803 | Muonion ja Oloksen vesihuoltol

* Hankinnat yht. -50 000 45 000 -5 000 -544,09 -4 456 10,90
Investoinnit netto -50 000 45 000 -5 000 -544,09 -4 456 10,90

815 | Kirkonkylan puhdistamo

* Hankinnat yht. -52 000 0 -52 000 -53 663,40 1663 | 103,20
Investoinnit netto -52 000 0 -52 000 -53 663,40 1663 | 103,20

882 | VIEMARILAITOS YHT.

* Hankinnat yht. -102 000 45 000 -57 000 -54 207,49 -2793 95,10
Investoinnit netto -102 000 45 000 -57 000 -54 207,49 -2793 95,10

890 | KAAVOITUS

890 | Keskustan asemakaava

* Hankinnat yht. -10 000 -15 000 -25 000 -22 419,50 -2 581 89,70
Investoinnit netto -10 000 -15 000 -25 000 -22 419,50 -2 581 89,70

890 | KAAVOITUS YHT.

* Hankinnat yht. -10 000 -15 000 -25 000 -22 419,50 -2581 89,70
Investoinnit netto -10 000 -15 000 -25 000 -22 419,50 -2581 89,70
KAIKKI YHTEENSA

* Hankinnat yht. -1 200 200 -1290| -1201490 -635 560,37 -565 930 52,90

* Avustukset yht. 299 740 50 000 349 740 -10 556,73 360 297 -3,00

* Myynnit yht. 33 000 0 33000 4 475,29 28 525 13,60
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| Investoinnit netto -867 460 -48 710 -818 750 -641 641,81 -177 108 78,40
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9 Tilinpaatoslaskelmat

9.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Valmistus omaan kdyttéon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

Tilinpaatos 2023

2023

1661640,17
157 933,93
651 174,72

1531 868,31

4002 617,13

38 227,92

-5378 934,06

-1093 230,47
-185 053,69

-3 160 915,26
-1630607,26
-221 886,86
-606 996,27
-12 277 623,87

-8 236 778,82

6 505 698,46
3800 756,00

5404,16
8 329,83
-118 340,34
-1854,71

1963 214,58

-900 152,00

1063 062,58

29 547,87
-500 000,00

592 610,45
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2022

1463 909,96
712 709,86
503 345,17

1210328,29

3890 293,28

0

-7 681 500,39

-1 698 700,56
-285 287,23
-10168 621,13
-1550 227,75
-457 857,16
-1113 100,47
-22 955 294,69

-19 065 001,41

11025 602,71
10 354 994,00

1 035,59
250 924,95
-27 272,13

-5498,91

2534 784,80

-858 837,04

1675947,76

29 547,87
0,00

1705 495,63
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9.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdahenn
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen vdhenn

Tilinpaatos 2023

2023

1963 214,58
-62 064,00

-635 560,37
-10 556,73

66 539,29
1321572,77

-5 650,00
5650,00

-707 500,00
2 600 000,00
-3 000 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

199 678,65
420 892,42

-1328 713,77

-7 141,00
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2022

2534 784,80
-67 862,00

-1 065 804,51

101 361,00

89 128,72
1591 608,01

0
20 000,00

-820 000,00
3800 000,00
-4 600 000,00

-329 245,75

410 707,10

-1 518 538,65

73 069,36
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9.3 Tase

Tilinpaatos 2023

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset meno
Aineettomat hyodykkeet yht.

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitt

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja kesk.erais
Aineelliset hyodykkeet yht

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

Il Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

23 294,08
100 112,04
123 406,12

896 702,48
8297 710,36
2661 650,63

89 221,82

183 550,90

12 128 836,19

662 312,16
55 326,21
717 638,37

12 969 880,68

507 614,23
526 453,18
286 056,38
1320 123,79
1320 123,79

328 703,59

1648 827,38

14 618 708,06
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2022

25 466,89
126 111,17
151 578,06

888 538,48
8403 617,59
272149911

187 904,97

201 470,64

12 403 030,79

1037 786,20
55 326,21
1093 112,41

13 647 721,26

554 986,02
601 591,81
363 224,61
1519 802,44
1519 802,44

335 844,59
1855647,03

15503 368,29
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Tilinpaatos 2023

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadaoma

IV Ed.tilikausien yli/alijagama
V Tilikauden yli/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
7. Muut velat

Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

2023

-2 864 217,30
-3 531 706,29

-592 610,45
-6 988 534,04

-398 063,65
-500 000,00
-898 063,65

-962 500,00
-799 861,79
-1762 361,79

-2 500 000,00
-475 000,00
-9.811,98
-777 449,11
-128 281,75
-1079 205,74
-4 969 748,58
-6 732 110,37

-14 618 708,06
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2022

-2 878 950,98
-1 826 210,66
-1705 495,63
-6 410 657,27

-427 611,52

-427 611,52

-1 337 500,00
-764 442,55
-2 101 942,55

-2900 000,00
-807 500,00
-10 160,19
-1209 544,70
-245 708,80
-1 390 243,26
-6 563 156,95
-8 665 099,50

-15503 368,29
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9.4 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

2023
Toimintatuotot 5766 437
Toimintakulut -13 803 136
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate -8 036 699
Verotulot 6 505 698
Valtionosuudet 3800 756
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 14 604
Muut rahoitustuotot 14 295
Korkokulut -126 160
Muut rahoituskulut -4 044
Rahoitustuotot ja —kulut -101 305
Vuosikate 2168 451
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn. mukaiset poistot -1 079 897
Satunnaiset erat -14
Tilikauden tulos 1088 539
Tilinpaatossiirrot -485 273
Tilikauden verot
Laskennalliset verot 10973
Vahemmistéosuudet 162
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 614 401
Omanpadoman muutos rahoituslaskelmassa 517
Tulorahoituksen korjausera -62 064

Pysyvien vastaavien myyntivoitto/-tappio -62 064

93 (107)

2022
9372481
-28 816 795

-19 444 314

11 025 603
11151310

2089

256 360
-54 358
-13 817
190 274
2922873

-1211190
195
1711878

29634
-82

7474
1141
1750045
-252191
-101794
9
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Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatos 2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot
Pysyvien vastaavien myyntivoitto/-tappio
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROIJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2023

2168451
-14

-62 064
2106 372

-728 777
-4 367

-4 475
-62 064
-657 871
1448501

6000
-6000

804 039
399 839
517

870

177 371

-458 775

-1483 894

-426 824

1023 443

1450 267
-426 824
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2022

2922873
195

-82
-101794
2821192

-2 387 559
-213 585
-94 117

9

-2 079 886
741 326

-20 000

-1 180480
952 883
802 154

-252191

-533

-6 770
-391 010
501 498
-703 563

37763

1450 267

1412504
37763
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VASTAAVAA 2023 2022 | VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 8299 751 7 277 686

Peruspadaoma 2864217 2878 951
Aineettomat hyodykkeet 135324 224 998 | Saatididen ja yhdistyst po 11 819 11819
Aineettomat oikeudet 25911 84 199 | Muut omat rahastot 48 703 53333
Muut pitkavaikutteiset menot 109 413 139 692 | Edellisten tilikausien yli-/alijddma 4760610 2583538
Ennakkomaksut 1107 | Tilikauden yli-/alijaama 614 401 1750 045
Aineelliset hyodykkeet 13 400 324 17 133 348 | VAHEMMISTOOSUUDET 13013 15 695
Maa- ja vesialueet 941 148 942 986
Rakennukset 7 863 652 8784 737 | POISTOERO JA VAPAAEHT.VA
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4251611 4381 662 | Poistoero
Koneet ja kalusto 141 104 345 298
Muut aineelliset hyodykkeet 541 7 244 | PAKOLLISET VARAUKSET 0 80033
Enn.maks.+ kesk. hankinnat 202 268 2 671 422 | Elakevaraukset 506

Muut pakolliset varaukset 79 527
Sijoitukset 201 461 203 772 | TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 300 672 199 532
Tytdryhtidosakkeet ja osuudet 0 0 | Valtion toimeksiannot 168 338 115261
Osakkuusyhteisdosuudet 152 510 152 510 | Lahjoitusrahastojen padomat 667 11797
Osakkeet ja osuudet 48 951 47 643 | Muut toimeksiantojen padgomat 131 666 72 473
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 3619

VIERAS PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 299 655 188 281 | Pitkaaikainen 2630177 5899 827

Valtion toimeksiannot 167 261 115 261 | Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 962 500 4190 065
Muut toimeksiantojen varat 131819 72 410 | Lainat julkisyhteisoilta 901 460 978 965
Lahioitusrah. erit.katteet 575 610 | Lainat konsernin sisdlta

Saadut ennakot

VAIHTUVAT VASTAAVAT Liittymismaks. Ja muut velat 766 216 730797
Vaihto-omaisuus 0 42 562
Aineet ja tarvikkeet 42 562 | Lyhytaikainen 5352 975 8020521
Ennakkomaksut Joukkovelkakirjalainat 2 500 000 2900 000

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 475 000 710218

SAAMISET 1536 380 2 250 065 | Lainat julkisyhteisoilta 80 288 99 161
Pitkaaikaiset saamiset 1138 1366 | Lainat muilta luotonantajilta
Myyntisaamiset Saadut ennakot 47 984 26 576
Lainasaamiset Ostovelat 897 477 1603 540
Muut saamiset 1138 1366 | Liittymismaks. Ja muut velat 164 086 340781
Siirtosaamiset Siirtovelat 1188 141 2340244
Lyhytaikaiset saamiset 1535242 2 248 699 | VASTATTAVAA YHTEENSA 16 596 587 21493 293
Myyntisaamiset 665 575 1098 990
Lainasaamiset
Muut saamiset 550 024 728 600
Siirtosaamiset 319 644 421109
Rahoitusarvopaperit 75 459 14 523
Osakkeet ja osuudet 14 022
Muut arvopaperit 501
Rahat ja pankkisaamiset 947 984 1435744
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| VASTAAVAA YHTEENSA | 16596587] 21493293]

10 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

10.1 Kunnan tilinpaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Kayttdomaisuuden arvostus
Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia, eika tehtdvakohtaisia muutoksia toimintoihin ole tehty.

10.2 Konsernitilinpdaatdksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat:
- Sisdiset velat ja saamiset, toimintavuoden aikainen keskindinen liikevaihto seka muut
sisdiset liilketapahtumat on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet:
- Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset:
- Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtididen poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on purettu 80
% yli-/alijaamatileille ja 20 % laskennallisen verovelan tilille. Emon ja muiden konserniyh-
teistjen poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on purettu 100 % yli-/alijaamatileille.

Suunnitelmapoistojen oikaisu:
- Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtididen kdayttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman
mubkaisiksi ja jadnndsarvojen ero kirjattu tytaryhteison oman pdaoman eraa Voitto/Tap-
pio edellisilta tilikausilta vastaan.

Kuntayhtymat:
- Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoltaan omistusosuuden
mukaisesti.

Osakkuusyhteisot
- Osakkuusyhteisda ei ole yhdistelty konsernitaseeseen sen vahaisen merkityksen joh-
dosta.
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Suunnitelmapoistojen perusteet

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdamismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmat
Muut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat

tasapoisto 3 v

Poistomenetelma
tasapoisto5v

tasapoisto 3 v
tasapoisto 3 v
tasapoisto5v
tasapoisto5v

tasapoisto 10 v
ei poistoaikaa

tasapoisto 30 v
tasapoisto 20 v
tasapoisto 15 v
tasapoisto 20 v
tasapoisto 30 v

menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 10 %

Muut maa- ja vesirakenteet menojaanndspoisto 10 %

Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkoéjohdot, muuntoasemat ja
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko, vesi- yms. laitosten koneet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyékoneet
Muut raskaat tyékoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

menojdanndspoisto 7 %
menojdanndspoisto 7 %
menojdannospoisto 10 %

menojdannospoisto 15 %

menojaanndspoisto 20 %

menojaanndspoisto 12 %
menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 20 %

menojaanndspoisto 20 %

tasapoisto 15 v
tasapoisto 8v
tasapoisto 5v
tasapoisto 5v
tasapoisto 10 v
tasapoisto 5v
tasapoisto 5v
tasapoisto 3v
tasapoisto 3v
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Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat kdyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

98 (107)
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Toimintatuotot tehtavaalueittain / kunta

Asiakaspalveluiden ostot
Palveluiden ostot
Myyntivoitot
Myyntitappio

Verotulojen erittely

Valtionosuuksien erittely

Tilinpaatos 2023 99 (107)
10.3 Tuloslaskelman liitetiedot vain ulkoiset erat

2023 2022
Vaalit 4356 5154

Tarkastustoimi
Yleishallinto 111 768 53 363
Maaseututoimi 135 687 126 348
Opetus- ja vapaa-aikatoimi 742 672 674 616
Elinvoima 3080972 1948 756
Yhteensa 4 075 455 3890294
Konserni yhteensa 9372481
248 574 7 463 343
2912341| 2907580
62 064 67 862
0 0
Kunnan tulovero 4260301 8026952
Osuus yhteiséveron tuotoista 1008 508 1777 272
Kiinteistovero 1236 889 1221379
Verotulot yhteensa 6 505 698 | 11025603
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 3629439| 10201476
Siita: Verotuloihin perustuva vos tasaus 46 629 793 944
Siitd: Veromenetysten kompensaatiot 444 348 1494470
Siita: Harkinnanvarainen korotus 0 0
Opetus-kulttuuritoimen vos 171317 153518
Valtionosuudet yhteensa 3800756| 10354994

Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuottoihin on kirjattu Nordean kayttotilin korkotulo 4 686,09 ja ra-
hoitusmenoihin pitkaaikaisten lainojen korkokulut 118 340,34 euroa.

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Poistoero

Ei ole satunnaisia tuottoja eika satunnaisia kuluja.

Investointivarauksen purkaminen:

yldasteen saneeraus, kohde valmistunut 1.8.2002, poistoero 12.881,20 e/v
terveyskeskuksen vuodeosaston saneeraus, kohde valmistunut
31.12.2011, poistoero 16.666,67 e/v yhteensa poistoero 29.547,87 euroa/vuosi.




Muonion kunta

Tilinpaatos 2023

100 (107)

10.4 Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara ja tarkempi erittely henkilostokuluista on kohdassa 1.5 Kunnan henki-

|0st0.

Tilikauden palkat, palkkiot, eldakekulut ja muut henkildsivukulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Jaksotetut palkat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

2023

5430 467,41

1093 230,47
185 053,69
-135 487,37
120 852,37

6 694 116,57

21488,14
6 715 604,71

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut

Keskusta / Muonion osasto
Kokoomus / Muonion osasto
Sosiaalidemokraatit / Muonion osasto
Vasemmistoliitto / Muonion osasto
Tunturi-Lapin kristillisdemokraatit
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot (alviton)
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Vero- ja lakipalv., neuvontapalvelut, lausunnot
Palkkiot yhteensa

2023
984,00
551,00

00
314,00
80,00
1929,00

2023
15 896,00
0,00

28 180,00
44 076,00

2022

7 880 168,61

1698 700,56
285 287,23
-164 354,43

9699 801,97

22 480,64
9722 282,61

2022
466,00
389,00

0,00
202,00
68,00
1125,00

2022
5102,00
3 021,00

8123,00
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11 Eriytetyt tilinpaatokset, muu taseyksikko

11.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama/ -alijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut
Vydrytyserat
Tilikauden yli-/alijadma

2023
497 650,42
75 203,30

572 853,72
-155 169,35
-165 198,35
-154 552,18

-37 383,07

-5 508,92
-197 444,17
-201 152,35

-3 345,27
149 455,77

24 642,53
-174 098,30
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2022
468 687,29

18 785,01
487 472,30
-109 123,89
-94 266,79
-85 418,93
-21 578,06

-3 317,90
110 314,89

153 379,59
-2322,32
18 064,82

-2 066,79
-6 957,72
9 040,31
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Tuloslaskelma
Talousarviovertailu (sisdiset mukana)
2023 2022
LIIKEVAIHTO 627 610,55 588 507,32
Tuet ja avustukset 75 203,30
Muut toimintatuotot 0,00 18 785,01
702 813,85 607 292,33
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 087,35 -111 113,71
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden ostot -283 240,48 -212 097,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -154 552,18 -85 418,93
Henkildsivukulut
Eldkekulut -37 383,07 -21 578,06
Muut henkildsivukulut -5508,92 -3317,90
-197 444,17  -110 314,89
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -201 152,35 -153 379,59
Liiketoiminnan muut kulut -3 345,27 -2 322,32
Liikeylijadgma/ -alijaama -149 455,77 18 064,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut 0,00 -2 066,79
Vyorytyserat -24 642,53 -6 957,72
Tilikauden yli-/alijaama -174 098,30 9 040,31

11.2 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Tehtavan kuvaus

Vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon jarjestamisesta ja kehittamisesta. Vesihuoltolaitos toimittaa
kuluttajille puhdasta vetta seka keraa ja puhdistaa kayttajilta tulevat jatevedet maardysten mu-
kaisesti.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme on mahdollistaa muoniolaisten tyytyvdinen ja onnellinen arki toimittamalla
heille puhdasta vettd seka huolehtia puhtaasta luonnosta puhdistamalla jatevettd maardysten
mukaisesti. Varmistamme laitoksen sujuvan toiminnan pitamalla huolta vesihuoltoverkostosta ja
kehittamalla sitd. Otamme kdyttdéon uusia teknologioita palvelumme parantamiseksi

Seuraamme palvelulupauksen toteutumista mm. seuraavilla mittareilla

- vesihuollon investoinnit (0.05 €/m2, 2018) (Mayorsindicators)
vesihuollon investoinnit (-0,02 €/m2, 2019) (Mayorsindicators)

- talousveden laatuvaatimusten toteutuminen [ovatko toteutuneet vai ei] (Mayorsindicators),
ei tilastotietoa
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- ennakoimattomien putkirikkojen maara [kpl/verkoston kokonaispituus] (Mayorsindicators)
ei tilastotietoa

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Etdluettavia mittareita on asennettu lahes Iahes 400 kappaletta, joten yli puolet kunnan vesi-
huoltolaitoksen kulutuspisteista on jo etaluettavia.
Vuoden 2023 aikana tehtiin vesihuoltoverkoston tarkemittaus, jonka pohjalta séhkéinen vesi-
huoltoverkoston kartta piirretaan.

Kunnan vesihuollon kehittamissuunnitelman laatiminen aloitettu, valmistuu vuoden 2024 ai-

kana.

Viemariverkostojen peseminen ja -kuvaukset on aloitettu verkoston pohjoisen puoleiselta alu-

eelta.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.2023

Toimittaa kuluttajille puh-
dasta vettd, sekd puhdis-
taa heiltd tulevat jateve-
det.

\Vesihuollon
kehittdmissuunnitelman
laatiminen

\Valmis vesihuollon

kehittdmissuunnitelma.

Kehittamissuunnitelman
laadinta
on kdynnissa

Uusien teknologioiden
kdyttéonotto

Ajantasaisten laitteistojen-
ja tekniikan hyva yllapito ja
vesihuoltolaitoksen ver-
kostokartan saattaminen
paikkatietomuotoon.

Verkostokartta
paikkatieto-muodossa.

YtCad ohjelmisto otettu kayt-
toon, suurin osa verkostosta mi-
tattu. Verkostokartan piirtotyo
kesken.
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Taulukko taksoista ja liikevaihdosta
Kirkonkylan vesilaitos
Taulukko taksoista ja liikevaihdosta
Kirkonkylan

vesilaitos
Alv0 % 2023
Kayttomaksu vesi 2,02 /m3
Kayttomaksu jatevesi 2,83 /m3
Perusmaksu vesi, kk 43,23 €/vuosi
Perusmaksu jatevesi, kk 43,23 €/vuosi
Perusmaksu vesi, Sarkijarvi 95,77 €/vuosi
Perusmaksu jatevesi Sarkijarvi 95,77 €/vuosi
Liikevaihto €, kk v.2023 313 876,83
Liikevaihto €, kk v.2022 288 613,13
Liikevaihto €, Sarkijarvi v. 2023 10 041,61
Liikevaihto €, Sarkijarvi v. 2022 16 921,71

Oloksen vesilaitos

Taulukko taksoista ja liikevaihdosta

Oloksen

vesilaitos
Alv0 % 2023
Kayttdmaksu vesi 2,02 €/m?3
Kayttdmaksu jatevesi 2,83€/m?
Perusmaksu vesi 87,03 € /vuosi
Perusmaksu jatevesi 87,03 € /vuosi
Liikevaihto €, v.2023 87 075,49
Liikevaihto €, v.2022 87 231,14

Tulot ja menot | ta+muutos toteutuma| poikkeama| ta-muutos| poikkema %
Toimintatulot| 566 019| 702813,85|  -136795 124,2
Toimintamenot -496 073 -651 117,27 155 044 131,3

Toimintakate 69 946 51 696,58 18 249 73,9
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Poistot -201 152,35 201 152
Vyorytyseratulot 195,22 -195
Vyorytyseramenot -24 837,75 24 838
Kate yhteensa 69 946 -174 098,30 244 044 -248,9
Investoinnit
Kustannuk-
8470 Vesilaitos Talousarvion Maéardrahan | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Aikaisemmat | set
madraraha muutos + muutokset 2023 kustannukset yhteensa
Hanke 803/Muonion ja Oloksen vesihuoltol
-2
Menot -50 000 55 000 5000 731,45 7731 -2731,45
Tulot
-2
Netto -50 000 55 000 5000 731,45 7731 -2731,45
Hanke 804/Paloaseman vesihuoltolinja
Menot 0 0 0| -405,00 405 -405,00
Tulot
Netto 0 0 0| -405,00 405 -405,00
Hanke 812/Vedenottamon
rakentaminen
-2
Menot -20 000 0 -20 000 630,23 -17 370 -2630,23
Tulot
-2
Netto -20 000 0 -20 000 630,23 -17 370 -2630,23
Hanke 831/Vesihuollon kehittdmissuunn.
Menot -132 500 0 -132 500 0,00 -132 500 0,00
Tulot 132 500 0 132 500 0,00 132 500 0,00
Netto 0 0 0 0,00 0 0,00
Talousar- Maéréara-
8480 vion han Talousarvio Toteuma Poikkeama Aikaisemmat | Kustannukset
Viemdrilaitos maédararaha muutos | + muutokset 2023 kustannukset yhteensa
Hanke 803/Muonion ja Oloksen vesihuoltol
Menot -50 000 45 000 -5 000 -544,09 -4 456 -544,09
Tulot
Netto -50 000 45 000 -5 000 -544,09 -4 456 -544,09
Hanke 815/Kirkonkylan puhdistamo
Menot -52 000 0 -52 000 -53 663,40 1663 -53 663,40
Tulot
Netto -52 000 0 -52 000 -53 663,40 1663 -53 663,40

Vesilaitoksen liitetiedot

Muonion kunnan vesilaitoksen kasittely muutettiin 1.1.2015 lukien laskennallisesta taseyksi-
kosta kirjanpidolliseksi taseyksikoksi. Laskennallisen taseyksikdn jaganndspadomasta muodostet-
tiin kirjanpidollisen taseyksikon peruspdaoma.
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Vesilaitoksen maksuja on korotettu 1.5.2022 lukien 7,5 %, 1.5.2021 maksuja korotettiin 10 %,
1.5.2020 korotus oli 7 %, 1.5.2019 korotus oli 15 % ja vuoden 2018 alusta lukien 10 %.

12 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista
Kirjanpitokirjat:

- paakirja atk-listoina

- paivakirja atk-listoina

- osto- ja myyntireskontraraportit seka saldolistat atk-listoina
- luettelo kunnan arvopapereista

- verotilitysten seurantakortit

- arvonlisaverotilitysten atk-listat

- palkkakortisto tietokonelistoina

- talousarviolainojen kortisto

- kdyttéomaisuus Kasperi-kayttdbomaisuusohjelma
- irtaimistoluettelot kortistona

Tositelajit:
Tositelaji  Nimi
Pankkitositteet
M2
Palkkatositteet
10 KP Laskennalliset
11 KP Automaattikirjaukset
12 SL Laskennalliset
13 SL Automaattikirjaukset
14 Vyorytykset
15 Luottotappiot
20 Ostolaskujen maksut
21 Ostolaskut WF
22 Ostolaskut ostoreskontra
23 Ostolaskut / projektit
25 Ostolaskut Approval
30 Myyntireskontran suoritukset
31 MR/Yleislaskutus
32 MR/ProConsona
33 MR/Vesi- ja jatevesilaskutus
34 Sisaiset vesilaskut
35 Vesilaskut
40 Viitteettomat suoritukset
50 Toimeentulotuki
86 Hyvitysten kohdistus
87 Korkolaskut
88 Sopimuslaskutus
89 Sisdinen laskutus

O 00 -
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90 Muistiot

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennall.
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos lask.
100 Liitetietotosite

Kirjanpitokirjat, luettelot ja selvitykset on sailytetty kunnan arkistoon kunnan arkistosuunnitel-
man mukaisesti.

13 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinnat



